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Prefata

Manualul de studii de caz si bune practici bancare s-a nascut din
alaturarea a doud pasiuni regdsite in aceeasi persoand. Prima, a fost
pasiunea lui Laurentiu fatd de domeniul bancar, materializatd intr-o
cariera de 25 de ani, timp in care atractia fatd de viata universitara si
catedra l-au readus pe autor in fata studentilor pentru a le impartési
acestora din rodul experientei sale.

Aceasti lucrare este un ghid valoros in primul rdnd pentru studen-
tii universitétilor cu profil economic, de afaceri si inrudite cu acestea,
care prin intermediul acestui manual vor avea posibilitatea sd inteleaga
la modul cel mai concret, pe baza a numeroase studii de caz rezolvate,
cele mai importante operatiuni bancare. Continutul manualului aduce
in fata cititorului o serie de avantaje care nu pot trece neobservate. Un
echilibru al resurselor informationale, determinat de tratarea in pri-
mul capitol a resurselor de finantare, cu numeroase exemple practice
din instrumentarul specific pasivelor bancare, urmat de cel de al doilea
capitol, care, in mod firesc trateazd activele bancare, cu creditele in
rolul principal. Fiecare capitol este construit pe pilonii esentiali ai acti-
vitdtii bancare, explicand cele mai concrete elemente de calcul pe care
fiecare dintre noi trebuie sd le cunoastem atunci cind interactiondm
cu o bancd, incepand cu modul de calcul al dobénzilor,comisioanelor,
impozitelor, pana la calculul costului de oportunitate pentru una sau
alta dintre potentialele variante pe care le putem alege. Manualul pune
cititorului intrebari si ofera raspunsuri, care s consolideze informatia,
prezintd figuri grafice si tabele sugestive, culese din practica bancara
autohtona si internationald. Solutii clasice din banking convietuiesc cu
tendinte de ultima ora ale domeniului bancar, fiindcé sunt bine cunos-



cute din experienta relevanta, de practician a autorului. Relevanta apli-
cativd a manualului este incontestabild atat pentru tinerii care studia-
za, aflandu-se incd in scoli si universitéti, dar si pentru profesionistii la
inceput de carierd, fie cd este vorba de o cariera bancard, fie de cea din
orice alta companie, care intr-un fel sau altul lucreazi cu bancile. Nu in
ultimul r4nd, manualul este util pentru fiecare dintre noi, care am fost,
suntem si vom fi clienti ai bancilor, la care constituim depozite pentru
economisire ori avem credite. Citind aceasta carte, vom intelege din
vreme ce optiuni avem si la ce sa ne asteptdm cand folosim serviciile
bancare esentiale.

Sunt convins ca acest manual de studii de caz si bune practici ban-
care va insemna un nou pas inainte spre atingerea obiectivului pe care
chiar autorul si-1 propunea intr-o altd carte a sa: “..ecartul dintre teo-
rie §i practicd trebuie sa se diminueze pana la disparitie, intr-un mod
constient si asumat, fard riscuri ascunse”

Lector Universitar Dr. Lucian Claudiu Anghel,
Pregedinte Bursa de Valori Bucuresti si CEO BCR Pensii



Cap.1: Pasivele bancare, surse de finantare a activitatii

bancare si economice

1.1: Depozitele

Depozitele bancare au fost, sunt si vor riméne incd o bund perioa-
da de timp, cea mai la indeméand forma de economisire pentru popula-
tie si in unele cazuri §i pentru agentii economici mai putin sofisticati,
care nu dispun de trezorieri proprii.

Pentru deponenti, economisirea reprezinta in primul rand o for-
ma de protectie impotriva neprevazutului, o reactie natural la feno-
menele adverse ce pot aparea in viitor, iar in al doilea rand reprezinta
acceptarea unei oportunititi care li se oferd din partea béancilor de a-si
mari capitalul temporar disponibil prin fructificarea acestuia sub for-
ma unor dobénzi.

Pentru bancile comerciale, depozitele rimén sursa de finantare cu
cea mai mare pondere in structura pasivului bilantier, riman o preo-
cupare constantd si prioritara, pentru cd aceste resurse reprezintd baza
plasamentelor pe care bancile le fac in credite si alte angajamente de
finantare. Ele sunt, de reguld si cele mai ieftine surse de finantare pe
care bancile le pot obtine, daca sunt atrase de pe piata internd, de la
baza de clienti existenta. La randul lor, bancile folosesc aceasta sursa
de finantare atrasa din depozite pentru a acorda credite in economia
reala, in primul rand agentilor economici caraora nu le sunt suficiente
resursele proprii, dar si populatiei, care se imprumuta in baza venitu-
rilor viitoare.
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Dupad perioada si scopul pentru care se constituie depozitele, aces-

tea sunt:

o lavedere, atunci cAnd deponentul consideri ca va avea nevoie
de banii depusi in orice moment al existentei lui.

o latermen, in cazul in care deponentul a depus banii cu speran-
ta ca nu va apela la ei pand la scadenta depozitului, care poate fi
de la o lund pana la 24 de luni, in general. Banca remunereaza
diferit aceste depozite, pretul banului (nivelul nominal al do-
bénzii anuale) variind direct proportional cu perioada pentru
care depozitul se constituie.

Aplicatii practice pe cazul depozitelor:

Aplicatianr. 1

Un client al bancii X a constituit un depozit la 1.01.2012 in valoare
de 10.000 lei urmand si-1 lichideze la 31.12.2012. In acest interval de
timp, banca a avut urmatoarele procente de dobanda fixa cu bonificare
la 3 luni:

Tabel nr. 1.1. Niveluri ale ratei dobanzii

Data inceput 1.01.2012 1.04.2012 1.07.2012 1.10.2012
Dobénda la 3 luni 8,10% 7,80% 7,50% 7,00%
(% pe an)

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilindu-si nivelul ratei
dobanzii in functie de cotatiile BNR.

Cum se poate calcula céstigul aferent unui depozit constituit cu
dobénda fixa si scadenta la 3 luni, daca s-a optat la deschidere pentru
prelungire automatd cu capitalizarea dobanzii?

Rezolvare:

Pentru fiecare interval de timp avem un anumit procent de doban-
da anuala, valabil pentru 1/4 din perioada totala a investitiei. De aici
rezulta urmatoarea schemd logica:
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Pentru a putea calcula céstigul total pentru intreaga perioada de
timp, vom folosi formula:

Dobanda totala = suma depozit * (1 + T;) * (1 + T5) * (1 + T3) *
(1+T4) - suma depozit

Introducénd datele in formula obtinem:

Aplicatia nr.2

Care este castigul net pentru un depozit in valoare de 25.000 lei
constituit cu dob4nda fixa de 8,50 % pe an, cu scadenta la 6 luni, pen-
tru care banca percepe un comision de 0,40% la retragere?

Rezolvare:

Pasul 1: Primul calcul va viza aflarea dobanzii cuvenite la maturi-
tatea depozitului, respectiv:

D= 25.000*8,50%%*1/2

D =2.125*0,50 = 1.062,50 lei.

Pasul 2: Se va retine impozitul pe venit calculat la castigul din do-
banda:
1.062,50 - (1.062,50 * 16%) = 1.062,50 — 170 = 892,50 lei.

Pasul 3: Comisionul de retragere se va aplica la toatd suma retrasg,
formata din suma initiala depozit + dobandéd ramasa dupa impozitare:



12 | LAURENTIU-MIHAI TREAPAT

Comision = (25.000 + 892,50) * 0,40% = 103,57 lei =>
Céstigul net = D - Comision = 892,50 - 103,57 = 788,93 lei.

Aplicatianr.3

Un client constituie in data de 25.06.2011, un depozit cu dobanda
promotionald fixa de 7,00% pe an si scadenta la 3 luni, in valoare de
10.000 lei. Ulterior, clientul a mai depus suma de 21.000 lei dupa 15
zile si suma de 15.000 dupi 60 zile.

Cunoscand grila de dobéanzi practicata de banca X (tabelul de mai
jos), calculati:

a. Care este dobanda céstigatd de client pentru suma initiala?

b. Ce dobéanzi se aplicd sumelor depuse suplimentar in contul de

depozit, prin acumulare?

Tabelul nr. 1.2. Nivelul ratei dobanzii fixe la depozite la termen in functie de suma depusa

Depozite la termen Pénd la 20.000 lei Intre 20.000 lei si Peste 100.000 lei
cu dobanda fixa inclusiv: 100.000 lei exclusiv: inclusiv:
1luna 5,00 510 5,20
2 luni 5,20 530 5,40
3 luni 5,40 545 5,50
6 luni 5,65 570 575
9 luni 5,80 5,90 6,00
12 luni 6,00 6,10 6,25

Nota: Nivelurile din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilindu-si nivelul ratei
dobanzii in functie de cotatiile BNR.

Rezolvare:

In functie de valoarea sumelor alimentate cét si de numirul de zile
ramas de la alimentare §i pana la maturitatea depozitului, se vor aplica
procentele de dobanda conform tabelului de mai sus.
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Dobanda totala = D1 + D2 + D3 = 469,37 lei.

Aplicatianr. 4
Clientul Popescu constituie la banca X, un depozit la termen pe 6
luni, cu dobanda fixa de 6,00% pe an. Dupa o perioada de aproximativ
5 luni, clientul este nevoit sd retraga o anumitd sumd din depozit.
a. Vaafecta respectiva retragere procentul de dobanda luat in cal-
cul?
b. Daca raspunsul este “DA’, exista o altd posibilitate prin care
poate fi evitatd aceasta situatie?

Raspuns:

a. Orice suma retrasd din contul de depozit inainte de incheierea
perioadei de maturitate, va fi precedata de lichidarea depozi-
tului. Prin aceasta operatiune, dobanda luaté in calcul pentru
intervalul scurs de la constituirea depozitului §i pana la lichi-
darea prematura a acestuia, va fi dobanda “la vedere”, adicé do-
béanda aferenta contului curent.

b. Contul de economii poate reprezenta o alternativa avand par-
ticularitatea cd permite retrageri ulterioare de sume fard a fi
necesara lichidarea' si prin urmare, anularea procentului de
doband stabilit initial.

1.2: Certificatele de depozit

Certificatele de depozit sunt variante alternative ale depozitelor la
termen, intrucat indeplinesc aceleasi atribute fundamentale pentru

! Tn situatia in care soldul zilnic al contului de economii scade sub nivelul

soldului minim, se va proceda la virarea acestuia in contul curent si lichidarea con-
tului de economii.
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banca si deponent si anume consemnarea unor sume de bani pe un
anumit termen, sume care sunt remunerate cu o dobandi, in cazul
certificatelor de depozit, nivelul acesteia rimé4nand fix pana la scaden-
ta certificatului.

Principala deosebire intre certificatul de depozit si depozitul ban-
car la termen este ca primul se constituie intr-un titlu de credit la pur-
tator, care poate fi negociat si vandut/rascumpdrat inainte de scadenta
pe piata secundard. Fiind materializat intr-un inscris (titlu de credit),
certificatul de depozit poate fi acceptat de banci drept garantie pentru
creditele acordate sau scrisorile de garantie eliberate.

Dupa modalitatea si momentul in care dobanda este plitita depo-
nentului, se cunosc urmatoarele tipuri de certificate de depozit:

o cuplata dobanzii la scadent;

o cudiscount, caz in care dobanda calculata pentru intreaga pe-
rioadd de depozitare se calculeazi anterior si se scade (se dis-
counteaza) din valoarea la care se achizitioneazd efectiv certi-
ficatul de depozit cu discount, in acest fel deponentul platind
efectiv pe titlu o suma mai mica cu valoarea dobanzii, ceea ce ii
usureazd efortul de plata la momentul achizitiei.

Aplicatii practice pe cazul certificatelor de depozit:

Aplicatianr. 1

Dna Maria Ionescu are o suma de 10.000 RON pe care doreste sa
0 economiseasca.

Dupa ce studiaza cateva dintre pliantele primite prin posta, referi-
toare la produse bancare de economisire se decide s meargd la banca,
pentru a achizitiona certificate de depozit cu discount.

Consilierul bancar ii prezinta acest produs:

o Poate fi achizitionat in orice moment, deoarece are cotatii zil-

nice.

o Valoarea nominald a unui certificat de depozit cu discount este

de 1.000 RON

o La cumpdrarea unui certificat, banca reduce dobanda din va-

loarea nominala.
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o Pentru acest produs nu se percepe comision de cumpdrare sau
rascumpdrare.
Dna Ionescu va utiliza aceastd suma de bani anul viitor la inceputul
lunii decembrie.
Consilierul bancar ii pune la dispozitie cotatiile zilei:

Tabelul nr. 1.3. Cotatiile zilei in cazul vanzarii/rascumpararii certificatelor de depozit

cu discount

Cotatiile de vénzare/rdscumpdrare (DD in lei pentru persoane fizice valabile in ziua de:16-FEB-12
Scadenta vél;rzegre Dobénga Valuta réscPuremIpé— Valoare P:; :]O;Ea

pe an (%) are nominald scadents

(luni)

03-Feb-14 | 901,15 5,50 RON 806,89 1.000 24
03-Jan-14 905,79 5,45 RON 814,30 1.000 23
02-Dec-13 910,54 5,40 RON 822,02 1.000 22
01-Nov-13 | 915,14 535 RON 829,60 1.000 21
01-0ct-13 919,71 530 RON 837,26 1.000 20
02-Sep-13 | 923,33 5,30 RON 843,98 1.000 19
01-Aug-13 | 92737 530 RON 851,51 1.000 18
01-Jul-13 931,91 525 RON 859,46 1.000 17
03-Jun-13 936,05 5,20 RON 866,76 1.000 16
02-May-13 | 940,66 515 RON 875,11 1.000 15
01-Apr-13 945,11 510 RON 882,42 1.000 14
01-Mar-13 | 949,52 5,05 RON 890,75 1.000 13
01-Feb-13 953,52 5,00 RON 897,61 1.000 12
03-Jan-13 958,01 4,90 RON 905,26 1.000 n
03-Dec-12 962,65 4,80 RON 913,93 1.000 10
01-Nov-12 | 967,29 4,70 RON 922,97 1.000 9
01-0ct-12 972,29 4,50 RON 932,39 1.000 8
03-Sep-12 | 976,67 430 RON 940,93 1.000 7
01-Aug-12 | 981,34 4,10 RON 951,66 1.000 6
02-Jul-12 985,01 4,00 RON 960,70 1.000 5
01-Jun-12 988,93 3,80 RON 970,56 1.000 4
02-May-12 | 992,15 3,75 RON 978,31 1.000 3
02-Apr-12 996,5 2,75 RON 987,07 1.000 2
01-Mar-12 1000 0,00 RON 996,22 1.000 1

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilindu-si cotatiile zilei in
functie de cotatiile BNR.
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Intrebarea nr. 1: Ce dati scadenta poate alege clienta pentru a co-
respunde nevoilor sale de economisire?
Réspuns: 02-dec-2013.

Intrebarea nr. 2: Care va fi pretul plitit de dna Ionescu pentru un
certificat de depozit cu discount cu data scadenta 02-dec-2013?

Raspuns: 910,54 RON - in tabelul cotatiilor zilei de 16.02.2012
identificim data scadentei - 02.12.2013, iar in dreptul datei respective
regasim pretul de vanzare. Aceastd valoare reprezintd valoarea nominala
de 1.000 RON din care se scade dobanda primitd in avans (discount-ul).

Intrebarea nr. 3: Cate certificate va putea cumpira dna Ionescu
daca va alege data scadentd 03.01.2014?

Raspuns:

Suma disponibila pentru economisire 10.000 RON

Pretul unui certificat — data scadenta 03.01.2014 = 905,79 RON

Numarul de certificate pe care dna Ionescu le poate achizitiona =
suma disponibild pentru economisire/ pretul unui certificat cu data
scadentd 03.01.2014 = 10.000/905,79 = 11 certificate.

Intrebarea nr. 4: Presupunand ci dna Ionescu ar avea 10 certifi-
cate cu data scadenta 01.nov.2012, pe care ar dori sa le rascumpere in
data de 16.02.2012. Ce sumad ar primi pentru ele?

Raspuns:

Pretul de rascumparare pentru data de 01-nov-2012 este 922,97
RON.

Suma primitd de dna Ionescu la 16.02.2012 pentru 10 certificate =
pret de rascumpdrare * numarul certificatelor rascumpdrate = 922,97
*10 =9.229,7 RON.

Aplicatia nr.2

Un client achizitioneazd 10 certificate de depozit cu discount de
la banca Y, la valoarea nominald de 1.000 RON (pentru un certificat)
la data de 1.02.2012, avand scadenta la data de 1.08.2012. Banca Y nu
percepe comision la retragere in cazul respectarii scadentei.
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Sé se calculeze:

a. Daca rata dobénzii este de 6,00% pe an, care este valoarea la
care certificatele sunt achizitionate de cétre client?

b. In cazul in care clientul ar vrea sa constituie un depozit la ter-
men (cu scadenta la 6 luni) in valoare de 8.000 RON, rata do-
banzii fiind de 7,00% pe an, comision de retragere 0,50%, care
optiune din punct de vedere al castigului net este mai avanta-
joasd pentru client?

c. Dacid scadenta ar fi la data de 1.02.2013, iar rata dobanzii tot
6,00% pe an, care ar fi valoarea la care certificatele cu discount
ar fi achizitionate si care ar fi castigul/ pierderea clientului?

Rezolvare:
a. Aflam dobéanda generatd de un certificat in perioada pana la
scadenta.

Iar pentru 10 certificate dobanda/ discountul este de 300 RON.

Deci, valoarea de achizitie a unui certificat de depozit este 1.000 -
30 =970 RON.

Dupa retinerea impozitului pe venit, valoarea castigului efectiv
dupa plata dobénzii este de:

30 - (30 * 16%) = 30 - 4,80 = 25,20 RON.

Tar pentru 10 certificate este de 252 RON.

b. Calculam valoarea dobénzii aferenta depozitului:

Se retine impozitul pe venit si obtinem un céstig net:
280 - (280 * 16%) = 280 - 44,80 = 235,20 RON
La data scadentei suma din depozit va fi egala cu: 8.000 (depozitul
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initial) + 235,20 (venitul net dupa retinerea impozitului) = 8.235,20
RON.

Cénd clientul va retrage suma din depozit, acesta va dispune de:
8.23520 - (8.235,20 * 0,50%) = 8.235,20 (valoarea depozitului la
scadentd) — 41,17 (comisionul perceput de banca) = 8.194,02 RON.
Clientul a depus 8.000 lei, iar la scadentd dispune dupa retragere, de
8.194,02 lei => Castigul net al acestuia este de 194,02 RON.

In situatia datd, din punct de vedere al castigului net, in cazul in
care clientul respecta scadenta si nu efectueazd operatiuni de rascum-
parare/retragere anterior, dintre cele doua optiuni, cea mai avantajoa-
sd este prima §i anume achizitionarea celor 10 certificate de depozit
cu discount. In acest caz castigul net al clientului este de 252 RON la
10.000 RON investiti (intrucit nu se percepe comision) comparativ cu
a doua optiune, situatie in care clientul ar avea un cistig net de 194,02
RON la 8.000 RON investiti.

De retinut ca suma de 194,02 RON céstigata in final, dupa retinerea
impozitului si plata comisionului, a fost ca urmare a unui plasament
de 8.000 de RON sub formi de depozit. In consecint, pentru a calcula
care este castigul final al clientului la 1.000 RON investiti/plasati, vom
impdrti castigul net la valoarea investitiei si obtinem un randament de
194,02/8.000 = 24,25%0 comparativ cu certificatele de depozit cu dis-
count la care se obtine un randament de 252/10.000 = 25,20%o.

Chiar daca rata dobénzii este mai mare in cazul depozitului, suma
investitd este mai mica.

c. Aflam dobéanda generatd de un certificat in perioada pana la

scadenta

Iar pentru 10 certificate dobanda va fi de 600 RON

Dupa retinerea impozitului pe venit valoarea dobanzii va fi de:
60 - (60 * 16%) = 60 - 9,60 = 50,40 RON

Tar pentru 10 certificate va fi de 504 RON
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Pretul plitit de client pentru cele 10 certificate de depozit cu dis-
count este de:

10.000 - 504 = 9.496 RON

Clientul obtine un castig in situatia in care data scadenta va fi peste
12 luni. Céstigul va fi de: 504 (discountul in cazul certificatelor cu sca-
denté la 12 luni) - 252 (discountul in cazul certificatelor cu scadentd la
6 luni) = 252 RON in plus raportat la subpunctul a).

Retineti ca in cazul unei investitii pe termen mai lung se obtine si

un castig mai mare.

Aplicatia nr. 3

Domnul Pop cumpara de la o banca un certificat de depozit cu
discount la data de 1.08.2012 cu o valoare nominald de 1.000 RON,
emis pe o perioadé de 9 luni. Luand in considerare tabelele de mai jos,
privind cotatiile partiale ale bancii, si se determine:

a. Daca se respecta data scadentei, cat va cistiga domnul Pop si
care e rata dobanzii oferitd de banci?

b. Daca dupa 3 luni de la cumparare, clientul vrea sa vanda certi-
ficatul bancii care va fi castigul/pierderea sa? Comparati rezul-
tatul obtinut cu pierderea/castigul in situatia in care achizitio-
na un certificat cu scadenta la 3 luni.

c. Cum se modifica rezultatul daca presupunem cd certificatul se
vinde dupa 2 luni?

Tabelul nr. 1.4.
Cotatiile zilei in cazul vanzarii/rascumpararii certificatelor de depozit cu discount

Cotatii de vanzare/rdscumparare (DD in lei pentru persoane fizice valabile in ziua de 1.08.2012

Scadenta Pret Rata Valuta Pret Valoare Perioada

Vanzare dobanzii rascumpd- | nominala pand la

pe an (%) rare scadentd
1-Mai-13 925 z RON 826 1.000 9
1-Nov-12 994 y RON 978 1.000 3
1-0ct-12 997 X RON 985 1.000 2

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilindu-si cotatiile zilei in
functie de cotatiile BNR.
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Tabelul nr. 1.5.
Cotatiile zilei in cazul vanzarii/rascumpararii certificatelor de depozit cu discount
Cotatii de vanzare/rascumparare (DD in lei pentru persoane fizice valabile in ziua de 1.10.2012
Scadenta Pret Rata Valuta Pret Valoare Perioada
Vanzare dobanzii rascumpa- | nominala pand la
pe an (%) rare scadentd
1-Mai-13 935 v RON 830 1.000 7

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilindu-si cotatiile zilei in
functie de cotatiile BNR.

Tabelul nr.1.6.
Cotatiile zilei in cazul vanzarii/rascumpararii certificatelor de depozit cu discount

Cotatii de vanzare/rascumparare (DD in lei pentru persoane fizice valabile in ziua de 1.10.2012
Scadenta Pret Rata Valuta Pret Valoare Perioada
vanzare dobanzii rascumpa- | nominala pand la
pe an (%) rare scadentd
1-Mai-13 929 w RON 836 1.000 6

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilindu-si cotatiile zilei in
functie de cotatiile BNR.

Rezolvare:

a. In cazul respectirii scadentei, discountul va fi: Valoarea nomi-

nald - Pret de vinzare.

Ne uitdm in tabelul 1 in dreptul perioadei pand la scadenta de 9
luni si observam cé pretul de vanzare (pret platit de domnul Pop la
achizitionarea certificatului) este de 925 RON.

Astfel castigul (discountul) este de: 1.000 — 925 = 75 RON.

Dupi impozitare, castigul net este de: 75 - (75%16%) = 75 - 12 =
63 RON.

Tar rata dobanzii o calculam utilizind formula:

Inlocuind datele in formuld, obtinem:
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b. Certificatul de depozit cu discount se poate rascumpdra inainte

de scadenti la valoarea cotatiei din ziua respectivi. In acest caz
se va achita diferenta dintre valoare de vinzare din ziua achizi-
tiondrii certificatului si valoarea de raiscumparare prevazuta in
cotatiile din ziua vanzérii. Dacé se vinde dupa 3 luni, adicé la
data de 1.11.2012, ne uitam in tabelul 3 la pretul de rdscumpa-
rare cu data scadentei 1.05.2013 (deoarece certificatul avea sca-
denta la 9 luni) si constatim ca domnul Pop va primi 836 RON.

Acesta a platit 925 lei la data de 1.08.2012, iar dupd 3 luni valoa-
rea de rascumpdrare pentru certificatul de depozit cu discount este de
836. Din aceastd operatiune clientul iese in pierdere cu: 925 - 836 =
89 RON.

Dacé scadenta era la 3 luni, adicd la 1.11.2012, ne uitdm in tabelul
1 si observam ca domnul Pop platea la achizitie 994 RON, discountul
(castigul efectiv al clientului) fiind de: 1.000 - 994 = 6 RON. Dupd ce
se scade impozitul pe venit, discountul va fi de: 6- 6*16%= 5,04 RON,
banca oferind o rata a dobénzii de:

In concluzie, dacd scadenta era la 3 luni clientul avea un castig
net de 5,04 RON fiind o investitie bund comparativ cu situatia in care
rdscumpara certificatul de depozit inainte de scadentd cand pierde 89

RON.

C.

Daci certificatul se vinde la 2 luni, in data de 1.10.2012 ne ui-
tam in tabelul 2 si observim cd va fi rdscumparat cu suma de
830, ceea ce inseamna ca va pierde: 925 (pretul de achizitie al
certificatului de depozit cu discount) — 830 (pretul de rascum-
pérare cotat de banca la data de 1.10.2012) = 95 RON.

In comparatie cu subpunctul b), caz in care clientul vinde certifi-
catul la 3 luni si iese in pierdere cu 89 RON, in situatia datd, clientul
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pierde 95 RON. O solutie mai avantajoasa ar fi rascumpararea la 3 luni
decat la 2 luni.

De retinut cd atunci cind rdscumpararea certificatelor de depozit
cu discount se face mai aproape de scadentd, pierderea clientului este
mai micd, dacd acesta are nevoie de bani inainte de scadentd. Daca
plasamentul este pe o perioada mai indelungata, rata dobanzii este mai
mare: 4,40% in cazul scadentei la 9 luni §i 2,20% in cazul scadentei la
3 luni.

Aplicatia nr. 4
In data de 1.03.2012 la banca X se prezinti un client care doreste
sd achizitioneze un certificat de depozit cu plata dobénzii la scadenta
la valoarea nominald de 1.000 RON, cu scadenta la 6 luni. Daci rata
dobanzii este de 5,00% pe an, determinati:
a. Care este castigul net al clientului dacéd se respectd termenul
scadentei?
b. Care este pierderea/céstigul in cazul riscumpdrarii inainte de
scadentd cu 5 luni (dupa o lund de la achizitionare)?
c. Care sunt avantajele/dezavantajele dacd nu vinde certificatul
béncii ca in cazul subpunctului b) ci il vinde unei terte persoa-
ne inainte de scadentd cu 5 luni?

Rezolvare:
a. Calculam dobénda aferenta certificatului in perioada pana la
scadenta

Dupa retinerea impozitului pe venit castigul net al clientului va fi
egal cu: 25 - (25 * 16%) = 25 - 4 = 21 RON, iar clientul va incasa la
scadenta valoarea nominald + dobanda, adicd 1.021 RON.

b. Daca doreste incasarea contravalorii certificatului intr-o peri-

oada mai micé de 30 zile, banca nu va bonifica dobanda. De
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asemenea se percepe si un comision pentru rascumparare.
Presupunénd un comision de 0,25%, clientului i se retine un
comision de 0,25% * 1.000 = 2,50 RON, primind: 1.000 - 2,50
= 997,50 RON.

Clientul inregistreaza o pierdere de 2,50 RON.

¢. Daca dupa o luna clientul vinde certificatul unei terte persoane
si nu bancii, va inregistra un castig. In comparatie cu subpunc-
tul b) caz in care inregistra o pierdere de 2,50 RON, in aceastd
situatie va incasa o dobanda in valoare de:

Presupunénd o ratd a dobanzii stabilita cu terta persoand de 4%
obtinem:

D=0,04*1000%1/12=3,33 RON

Deci, va avea un céstig de: 3,33 RON. Comparativ cu subpunctul
b) unde pierde 2,50 RON, putem spune ca va castiga 5,83 RON (do-
bénda de 3,33 RON + pierderea de 2,50 RON in cazul in care il vindea
bancii)

Avantajele clientului care vinde certificatul sunt:

a. Obtine lichiditate cand are nevoie, inainte de scadentd, plus

dobéanda negociat;

b. Vaincasa o dobandd mai mare decét in cazul in care l-ar vinde

bancii.

Terta persoana care cumpara certificatul plateste 1003,33 iar la sca-
dentd va incasa dupa retinerea impozitului 1021 RON (subpunctul a).
Deci, va avea un castig net de 1021 - 1003,33 = 17,67 RON.

Daca ar achizitiona de la banca un certificat cu o scadenti egald cu
perioada ramasd pand la scadentd a certificatului cumparat de la client,
adica 5 luni, ar beneficia de o ratd a dobanzii mai mica.

Avantajele celui care cumpdra certificatul (terta persoana):
a. Beneficiaza de o rata a dobanzii mai mare (5,00%) pentru o
investitie pe o perioadd mai micéd (5luni) in conditiile in care
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banca bonificd o dobanda de 5,00% pentru certificatele de de-
pozit cu plata dobénzii la o scadentd de 6 luni;

b. Rédméne cu un surplus de 1,00%, in cazul nostru, din dobanda bo-
nificata de bancd in prima luna (cand certificatul a fost detinut de
client).

Aplicatia nr. 5

O persoana fizica dispune de o suma de 2.000 RON, suma pe care
vrea sd 0 economiseascd pentru o perioadd mai mici de un an. La
banci i se prezinta doud oportunitati de investire:

a. doua certificate de depozit cu discount emise pe o perioadd de
9 luni cu valoarea nominala egald cu 1.000 RON si rata doban-
zii corespunzitoare egala cu 4,00% pe an.

b. doud certificate de depozit cu plata dobanzii la scadenta emise
pe o perioada de 6 luni cu valoarea nominala de 1.000 RON si
rata dobanzii egala cu 5,00% pe an.

Ce investitie va alege persoana fizici?

Raspuns:
In cazul primei optiuni, certificatul de depozit cu discount, persoa-
na fizicd va plati in momentul achizitiei:

(pentru un certificat)
Deci, discountul pentru cele doud certificate va fi de 60 RON.
In cazul celei de-a doua optiuni, certificatul de depozit cu plata
dobénzii la scadentd, persoana fizica va primi drept dobandé o suma
egala cu:

Dobénda primita la scadentd pentru cele doua certificate este de
50 lei.
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Prin urmare, persoana fizicd va alege prima optiune, doud certifi-
cate de depozit cu discount. Chiar dacd rata dobanzii este mai mica,
economisind pe o perioada mai mare de timp randamentul la 1.000
RON investiti este de 30%o, mai ridicat decat in cazul certificatului de
depozit cu plata dobanzii la scadenta al carui randament este de 25%o.

1.3: Depozitele/conturile escrow

Conturile si depozitele escrow au apérut ca o facilitate pe care un
tert, in cazul nostru banca, o oferd partenerilor comerciali, parte a unui
contract economic ce presupune cd una din parti trebuie si vinda sau
sd presteze ceva alteia, iar aceasta din urma trebuie sa achite valoarea
marfurilor sau serviciilor de care a beneficiat. In executarea unui con-
tract poate sa apara oricand nevoia de sigurantd, de certitudine ci banii
cuveniti furnizorului vor fi incasati integral si la timp, ori ca platitorul de
buni credintd va primi marfa ori serviciul comandat in cantitatea si de
calitatea pe care se asteaptd sa le primeasca pentru pretul platit.

Ori, contul si depozitul escrow tocmai aceastd facilitate o poate
oferi atat furnizorului/vanzatorului/prestatorului, cat si cumparato-
rului/beneficiarului. De aceea, putem conchide ca acest produs spe-
cific bancar este unul complex, care ofera pe langa elementele tehnice
proprii unui cont de consemnatiuni si unui depozit bancar cu scop
precis si un serviciu asociat, de mare valoare, aceastd valoare fiind
increderea cd banca va actiona ca o tertd parte care garanteaza corec-
titudinea finalizérii tranzactiilor. Practic, banca va consemna in con-
tul escrow (care, in functie de perioada pentru care se deschide poate
functiona ca un depozit remunerat cu dobandi la vedere) suma pe
care platitorul o datoreaza furnizorului/vanzitorului. Aceastd suma
va fi eliberatd, platitd in contul acestuia, numai dupa constatarea de
cétre bancd a indeplinirii intocmai a conditiilor contractuale stabilite
de cele doua pirti contractante (vanzatorul si cumpératorul). Daca
aceste conditii nu pot fi probate/documentate corespunzator intele-
gerii facute intre pérti, tranzactia se considerd esuatd si suma con-
semnatd va fi returnatd cumparatorului, care va datora bancii doar
comisioanele specifice.
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Exemplu practic pentru depozitul/contul escrow sau cum poate

reprezenta o optiune pentru garantarea tranzactiilor imobiliare:

Criza economicd, dificultatea obtinerii finantérilor bancare si, ca
o consecintd, greutdtile in asigurarea cash-flow-ului, atit pentru in-
vestitorii individuali cat §i pentru societatile comerciale specializate in
efectuarea de investitii imobiliare, determind un comportament mai
prudent al jucétorilor pe piata imobiliara.

In perioada exploziei imobiliare, cAnd piata imobiliari era in plind
efervescenta, oferta fiind mai mica decét cererea, cumparatorii in cele
mai multe cazuri erau nevoiti sa accepte compromisuri si sd consimta
la conditiile contractuale impuse de vanzitori. In prezent, raportul de
forte schimbandu-se, cumparatorii fiind din ce in ce mai putini si cu
un comportament mai prudent, acestia solicita garantii substantiale
pentru securizarea sumelor investite pe piata imobiliara.

Astfel, atdt cumparatorii individuali (in special persoanele fizice
interesate in achizitionarea unor apartamente in proiecte imobiliare
aflate deocamdata in stadiul de proiectare sau in curs de construire)
cat si cei sofisticati (in special fonduri de investitii imobiliare) au la
dispozitie utilizarea mai multor metode de securizare a platilor intre
care se numara garantiile imobiliare constituite de vAnzatori, garanti-
ile emise de asociatii vanzatorului sau utilizarea depozitului escrow,
ca instrument de securizare a sumelor investite, cumparatorii putand
avea garantia cd plata citre dezvoltatori va avea loc numai cu conditia
satisfacerii unor cerinte specifice de catre acestia.

Depozitul escrow are ca destinatie blocarea unor sume de bani
pand la incheierea unui contract (sau antecontract) sau indeplinirea
unor conditii specificate intr-un angajament scris incheiat intre pérti,
reprezentand o garantie a utilizarii sumelor depozitate exclusiv pentru
destinatia stabilita de parti, avand astfel rolul de a asigura realizarea
obiectivelor stipulate in respectivul angajament, oferind mai multa
siguranta fondurilor pana la indeplinirea conditiilor stipulate in con-
tract.

In practica, partile convin asupra depozitirii avansului sau a altor
plati ce urmeaza a fi efectuate intre parti la un agent escrow, care de
obicei este 0 banca comerciald. De asemenea, pot actiona in calitate
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de agenti escrow si avocatii. Concomitent cu semnarea acordului in-
tre parti, acestea semneazd totodatd si un contract (semnatarii fiind
vanzdtorul - in calitate de beneficiar al sumelor depozitate in escrow,
cumpdratorul - in calitate de deponent al sumelor escrow si banca co-
merciala - in calitate de agent escrow). Depozitul escrow este efectuat
de cele mai multe ori pe numele deponentului (cumparatorul), fiind
purtitor de dobandad in conditiile negociate de acesta cu banca.

Contractul de depozit escrow stabileste in detaliu momentul si
conditiile eliberdrii sumelor depozitate, acestea putand fi eliberate fie
vanzatorului (in momentul indeplinirii unor conditii specifice agreate
de catre pérti si dupa furnizarea unor documente) sau cumparatorului
(in cazul in care conditiile agreate de parti nu s-au indeplinit). Exem-
plificativ, eliberarea sumelor blocate in depozitul escrow se poate face,
partial sau total in contul vanzatorului, daci:

o vanzatorul a finalizat constructia (sau o parte bine determinata

din lucrarile de construire);

o tranzactia a fost finalizata si transferul de proprietate a fost re-

alizat;

o sarcinile ce grevau imobilul obiect al tranzactiei au fost radiate

din cartea funciara;

 vénzitorul a obtinut anumite documente care atesta dreptul de

a construi proiectul propus (ca de exemplu documentatii de
urbanism legal aprobate);

o vénzitorul a obtinut o finantare bancara pentru dezvoltarea

proiectului etc.

Practic, conditiile de eliberare a sumelor blocate in depozitul es-
crow sunt la libera apreciere a pértilor contractante, acestea avand po-
sibilitatea de a agrea atét asupra conditiilor efective cat si cu privire la
termenul induntrul ciruia conditiile urmeaza a fi indeplinite de catre
vanzator.

Ca urmare a modificarilor aduse prin Ordonanta de Urgenta nr.
64/2010 privind modificarea si completarea Legii cadastrului si publi-
citatii imobiliare nr. 7/1996, privind posibilitatea inscrierii constructi-
ilor in curs de edificare pe stadii de executie (fundatie, structura etc),
depozitul escrow poate fi folosit cu succes in tranzactiile imobiliare
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privind achizitionarea imobilelor din cadrul ansamblurilor reziden-
tiale sau comerciale in curs de executie. Cumpdrétorul care doreste
achizitionarea unui imobil nefinalizat, poate propune vanzatorului ca
sumele reprezentiand avans din pretul datorat sa fie depozitate intr-un
cont escrow, urmand ca eliberarea acestora citre vanzator si se efec-
tueze pe masura executarii etapelor de lucriri ale constructiei, in baza
documentelor justificative prezentate de catre vanzator bancii la care
a fost deschis contul escrow. In acest caz, documentul justificativ il re-
prezintd procesul-verbal privind stadiul fizic al realizarii constructiei
in care este situat imobilul, avizat de reprezentantul autoritatii admi-
nistratiei publice emitente a autorizatiei de construire si incheierea de
intabulare a constructiei emisd pe numele vanzéitorului de Oficiul de
Cadastru si Publicitate Imobiliard in raza cdruia este situat imobilul.
In baza acestor documente justificative agentul escrow va elibera din
sumele depuse de citre cumpirator, partea din pretul datorat de catre
cumpadrator pentru faza de executie respectiva, urmand ca pentru fa-
zele ulterioare (daca este cazul) sa se faca plati numai odaté cu indepli-
nirea conditiilor specifice respectivelor faze de executie. Aceasta meto-
da de platd a avansului din contul escrow pune o presiune pe vanzitor,
care se simte nevoit sa respecte termenele de executie a constructiei, in
caz contrar banca neeliberandu-i din contul escrow sumele corespun-
zdtoare pentru respectivul stadiu de executie al constructiei. Asa cum
aratam mai sus, in cazul in care termenul de executare a respectivului
stadiu al constructiei sau de depunere a documentelor justificative de
catre vanzdtor a expirat, la instructiunile cumparatorului intregul dis-
ponibil din contul escrow, poate fi eliberat de agentul escrow in contul
acestuia, mecanism dublat in cele mai multe cazuri de dreptul cum-
pérétorului de a inceta contractul (antecontractul) de vinzare cum-
parare.

Intrebari si raspunsuri pentru consolidarea informatiei dobandite:

Intrebarea nr. 1: Care este intelesul termenului escrow?

Raspuns: Escrow reprezinta intelegerea dintre pértile semnatare
ale unei tranzactii prin care acestea convin sd-si garanteze executarea
respectivei tranzactii prin intermediul unui tert independent, denumit
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agent escrow, care actioneazd conform instructiunilor primite de la
partile semnatare.

Intrebarea nr. 2: Ce reprezinti un cont escrow?

Raspuns: Contul escrow reprezintd intelegerea dintre partile sem-
natare ale unei tranzactii prin care acestea convin sa-si garanteze exe-
cutarea respectivei tranzactii prin intermediul unui tert independent,
denumit agent escrow, care actioneaza conform instructiunilor primi-
te de la partile semnatare.

Intrebarea nr. 3: Care sunt partile semnatare ale unui contract de
escrow, contract in baza ciruia se poate beneficia de un cont escrow?

Raspuns: Deponentul fondurilor, beneficiarul fondurilor si agen-
tul escrow (banca).

Intrebarea nr. 4: Contul de escrow este bonificat cu dobanda? Detaliati.

Raspuns: Un cont de escrow este bonificat cu dobanda la vedere
practicatd de agentul escrow, dar in anumite situatii aceasta dobanda
se poate negocia.

Intrebarea nr. 5: Care sunt costurile atasate unui cont de escrow?

Raspuns: In schimbul serviciilor prestate in calitate de agent es-
crow, banca percepe un comision de deschidere cont escrow si un co-
mision de transfer fonduri.

Intrebarea nr. 6: Cine poate efectua pliti in/din contul de escrow?

Raspuns: Agentul escrow poate efectua pliti in/din contul de es-
crow. Plata din contul escrow se poate face de cdtre agentul escrow in
favoarea beneficiarului cét si a deponentului.

Intrebarea nr. 7: Cand se lichideazd un cont de escrow?

Raspuns: Lichidarea contului escrow se efectueazd odata cu efec-
tuarea platii sau ultimei plati aferente contractului escrow, in cazul in
care contractul prevede si posibilitatea unor pléti partiale, in favoarea
partii careia i se cuvine.
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1.4. Operatiuni pe piata financiara cu titluri, obligatiuni, imprumuturi

Reprezinta o alternativa investitionald pentru deponentii cu un
grad ceva mai crescut de informare si cu un apetit mai mare la risc,
intrucat sumele temporar disponibile sunt investite in actiuni, obli-
gatiuni corporative sau ale entitatilor administrativ-teritoriale, titluri
de stat sau titluri emise de organismele de plasament colectiv. Carac-
teristic acestui tip de plasamente sunt nivelul diferentiat de risc, care
variaza de la o categorie de titlu la alta, de la un emitent la altul, gradul
crescut de lichiditate al plasamentului in cazul existentei unei piete se-
cundare a titlurilor si un randament superior celui de la depozite, insa
corelat in mod direct proportional cu gradul de expunere la risc §i cu
maturitatea investitiei. Bincile atrag bani din piatd prin aceasta forma
de mobilizare a resurselor, in principal, atunci cand actioneaza in ca-
litate de emitent de obligatiuni proprii, dar pot actiona si in calitate de
intermediar sau broker, ori administrator sau custode pentru titlurile
emise si tranzactionate de alte entitati.

Studiu de caz despre finantarea deficitului bugetar prin oferte de titluri

de stat

In cele ce urmeazi, propunem ca metoda de intelegere a mecanis-
mului de finantare a deficitului trezoreriei statului prin oferte de titluri
de stat, un articol interesant aparut in Ziarul Financiar in luna iunie
2012, articol care, prin continutul sdu ofera cititorului imaginea clara a
modului cum statul poate accepta sau respinge ofertele cumparatorilor
de titluri de stat si conditiile concrete din piatd la momentul respectiv.

“Ministerul de Finante a respins ieri toate ofertele bancilor pentru
certificate de trezorerie cu scadenta la un an, considerdnd ci randa-
mentele solicitate sunt prea mari. Aceasta este prima licitatie respinsa
integral din octombrie 2011 incoace.

Finantele intentionau sa imprumute 800 milioane de lei (180 mil.
euro) la licitatia de ieri, dar au refuzat ofertele de peste un miliard de
lei ale bancilor dupé ce randamentele au crescut constant in ultimele
sdptamani pe fondul tensiunilor de pe pietele externe.
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La ultima licitatie cu astfel de titluri, randamentul a fost de 5,3%
pe an, iar dealerii se asteptau ca ieri costul sa urce la 5,5% pe an. La
inceputul lunii mai, Trezoreria ajunsese sa se imprumute la o dobanda
de 5% pe an.

Statul nu se afla insa sub presiune si nu trebuie sa se imprumute la
orice cost avand in vedere buffer-ul consistent de lichiditéti din contul
Trezoreriei. Ministerul de Finante a beneficiat la inceputul acestui an
de scaderea costurilor de finantare si a imprumutat mai mult, ajun-
gand sa detind un buffer de lichiditate de circa 7 miliarde de lei.

De aproape doud luni statul imprumuti insd mai putin decét su-
mele planificate, in conditiile in care randamentele au crescut pe fon-
dul accentuarii tensiunilor legate de criza datoriilor suverane din zona
euro.

Cotatiile CDS (Credit Default Swap, reprezentand costul asigurarii
contra riscului de default) au crescut in cazul Romaniei peste pragul de
400 de puncte de baza dupa ce in primele luni ale anului coboréase sub
pragul de 300 de puncte de bazi, iar dobanzile pe piata interbancara
au crescut la randul lor.

Dobanzile pe piata interbancara si randamentele titlurilor de stat
au crescut in conditiile in care lichiditatea in lei s-a diminuat ca ur-
mare a interventiilor repetate ale bancii centrale pe piata valutara,
afirma dealerii.

BNR a fost prezentd in mod constant pe piatd in ultimele sapta-
mani pentru a limita deprecierea leului, care a avut o perioadd foarte
dificild in luna mai. Cursul leu/euro a ajuns in prezent cu circa 3%
peste nivelul de la inceputul anului.

Finantele vor sa imprumute in luna iunie 3,5 miliarde de lei prin
vanzarea de obligatiuni si certificate de trezorerie. De la inceputul anu-

v »

lui, statul a imprumutat aproape 36 milioane de lei de pe piata locald.

Sursa: articol publicat in Ziarul Financiar din 19 iulie 2012
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Exemplu de calcul pentru titluri de stat, obligatiuni, actiuni:

Studiu de caz privind investitia in titluri de stat, actiuni, obligatiuni in

functie de aversiunea fata de risc a investitorului

Obiectivul fiecarui individ, intr-o economie in care riscul este ne-
lipsit si de intensitéti diferite, este de a obtine profit. Pentru atingerea
acestui scop, se investeste o suma de bani, ceea ce presupune asumarea
unui risc. Unii investitori sunt dispusi sa riste in speranta cd situatia va
evolua in favoarea lor. In schimb existi si investitori care nu isi doresc
sd-si asume decat un risc mediu sau scazut i prin urmare profitul lor
va fl mai mic, dupd cum se poate observa in figura de mai jos (Figura
nr. 1.1.). Pe mésurd ce creste riscul asumat, creste si profitul estimat a
se obtine.

Figura nr. 1.1. Profitul estimat a se obtine in functie de riscul asumat

Sursa: Reprezentarea graficd a fost elaborata de autor.

Alternativele de investire sunt multiple, dar pentru a putea investi
este necesard cunoasterea caracteristicilor instrumentelor financiare.
De asemenea, pentru o investitie bund, trebuie luate in considerare
oportunititile oferite de mediul financiar si sa se analizeze caracteris-
ticile pietei §i a conjuncturii de moment.

Conturdm in cele ce urmeaza citeva posibilitati de investire in
functie de suma disponibila, gradul de risc, orizontul de timp si apeti-
tul la risc al investitorului prin evidentierea pierderii/castigului inre-
gistrat. Presupunem existenta a 3 persoane diferite in ceea ce priveste
gradul de aversiune fata de risc si care au la dispozitie diverse sume de

bani pe care vor si le investeasca.
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Prima persoana (A), persoana juridici, dispune de o sumd de
100.000 lei si doreste sa o investeasca pe piata primara, in titluri de
stat, intrucét se defineste prin asumarea unui grad scizut de risc, iar
aceastd investitie presupune un risc foarte scizut, fiind considerata
cea mai putin riscantd pentru cé riscul ca statul si dea faliment este
foarte mic. Acestea sunt foarte sigure deoarece beneficiaza de garan-
tia statului romén. Deci, oferd o sigurantd mare dar un randament
mai mic.

Persoana A opteazd pentru titluri de stat pe termen scurt, certifi-
cate de trezorerie cu discount, cu scadenta la 1 an. Le achizitioneaza
prin intermediul bdncii X (dealer primar), autorizatd de Ministerul
Finantelor Publice, cu o ratd a dobénzii de 5,30% pe an, stabilitd in
prospectul de emisiune. Valoarea nominald a unui titlu de stat fiind de
10.000 lei, cu suma de 100.000 lei pe care persoana o are la dispozitie
poate investi in 10 titluri de stat. Cumpara aceste certificate de trezore-
rie cu discount la o valoare mai mica decét valoarea nominala (pe care
o incaseaza la scadentd).

Luédm ca referinta tabelul de mai jos referitor la emisiunile pe piata

primara.
Tabel nr. 1.7. Emisiunile pe piata primara
= 0T
— ‘D = =2 o
=5 % g _ Valoare (mil. lei) E ;3' g~
= E2%E ks < § 2o|(3a
- SE3 = |ES E8|ex
°8| E |5 —153|&%
= = =] Pro- | Sub- |Adjude-| = .3
= spect | scrisd | cata | & ©
0S* dobanda | 16iul.2012 | 27ian 2016 | 42 | 400,0 | 1107,0 | 4000 | 6,41 | 2.45

(T*discount | 11.iul 2012 | 10iun2013 | 11 | 700,0 | 1683,5 | 700 | 553 | -
0Sdobanda | 09iul 2012 | 28iul2014 | 25 | 5000 | 7462 | 2862 | 597 | 587
0Sdobanda |25iun2012| 27ian2016 | 43 | 4000 | 7176 | 946 | 6,28 | 575
(T discount |20iun2012| 19iun2013 | 12 | 800,0 | 10598 | 0,0 - -
0Sdobanda |18iun2012| 23apr2013 | 22 | 6000 | 12589 | 4659 | 582 | 595
(T discount |13iun2012| 12iun2013 | 12 | 1000,0 | 20218 | 506,8 | 529 | -
0Sdobandd |11iun2012| 23apr2014 | 22 | 7000 | 11065 | 3364 | 573 | 595
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0S dobandd |28 mai2012| 27ian2020 | 92 | 500,0 | 906,6 | 417,2 | 6,40 | 585
0S dobandd |21mai2012| 26iul2017 | 62 | 650,0 | 13969 | 6985 | 6,15 | 590

*)0S dobanda = obligatiuni de stat cu dobanda
**)(T discount = certificate de trezorerie cu discount

Sursa: Site-ul BNR, www.bnr.ro, statistica, seturi de date, titluri de stat.

In baza ofertelor de cumpirare acceptate la rate ale dobanzii dife-
rite, se va calcula o rata a dobanzii (randament) medie de adjudecare.
Dupa cum se poate observa mai sus (randul 7), in cazul certificatului
de trezorerie cu discount, cu data emisiunii 13.06.2012, randamentul
mediu este de 5,29%.

Pretul de emisiune si randamentul (rata dobanzii) se calculeaza
astfel:

unde: P = pretul titlului cu discount
d = numdrul de zile pana la scadenta
r = rata discontului

y = randamentul (rata dobanzii)

Din a doua formul reiese cir = Y * P. Inlocuind in formula de mai
sus obtinem:

Y este rata dobénzii, in cazul nostru de 5,30%, stabilitd in prospec-
tul de emisiune, ceea ce inseamna cd P= 1- 0,053*P => 1,053*P =1
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Rata discountului este de: r = Y*P = 0.053%0.95 = 0.050 = 5.00%

Persoana A va achita un pret de emisiune de: P * Valoarea nomi-
nala * Numdrul titlurilor = 0,95 * 10.000 * 10 = 95.000, iar la scadenta
va incasa 100.000 lei. Deci, va avea un profit de: Valoarea nominald
- Pretul de emisiune platit de acesta = 100.000 — 95.000 = 5.000 lei.
Profitul net va fi calculat prin scdderea impozitului pe venit intrucat
castigul este impozitat in cazul persoanelor juridice. Deci, profitul net
=5.000 - 5.000 * 16% = 5.000 - 800 = 4.200 lei.

Daca opteazd pentru achizitionarea de titluri de stat pe termen
mediu/lung (obligatiuni de stat cu scadenta peste un an), ar fi platit la
achizitionare valoarea nominald. Aceasta valoare poate fi majorata ul-
terior de emitent prin redeschideri ulterioare fira a se modifica carac-
teristicile emisiunii. Daca ne uitam in tabel (ultimul rand), avem cazul
unei obligatiuni de stat cu data emisiunii 21.05.2012, o maturitate de
5 ani si 2 luni, randamentul mediu de 6,15% pe an, iar rata cuponului
5,90% pe an.

Pentru a calcula dobinda de platd dupi aceasta perioada in cazul
titlurilor de stat pe termen mediu si lung vom folosi urmétoarea for-
mula:

unde:

D = dobénda de plata (cuponul);

VN = valoarea nominald totala;

d = rata dobanzii (cuponului);

z = numadrul de zile pentru care se calculeazd dobinda (din peri-
oada de cupon).

Dupa retinerea impozitului, céstigul net va fi de: 30.031 -
30.031*16% = 30.031 — 4804,9 = 25.226,1 lei.
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Plasamentele in titluri de stat sunt asemédndtoare cu cele in depozi-
te bancare in ceea ce priveste rata dobanzii pe an, dar diferd prin faptul
cd persoana A are avantajul cd poate rascumpdra oricand titlurile, daca
are nevoie de lichiditate, avind acces la bani fara pierderea cistigurilor
acumulate.

In concluzie, din aceste alternative, investitorul va avea un céstig
mai mare in acest ultim caz cand plaseazd suma pe un orizont de timp
mai indelungat.

Contrar acestui rationament, putem observa in tabelul de mai jos
faptul cd in Roménia in perioada ianuarie-mai 2012 s-a investit cu pre-
ponderenta in titluri de stat cu scadenta la un an (41,70%) si la doi ani
(21,60%).

Graficul nr. 1.1.

Sursa: Site-ul Ministerul Finantelor Publice, www.mfinante.ro, Rapoarte si date statistice privind
datoria publica, iunie 2012

Persoana B, persoand juridicd, are un apetit mare la risc si investes-
te suma de 100.000 lei pe care o are la dispozitie, asemenea persoanei
A, in actiuni ale unei firme Y listate la Bursa de Valori Bucuresti, acti-
uni tranzactionabile, plasamente cu un risc ridicat. Aceastd persoana
se prezintd la bancd si transmite un ordin de cumparare de 2.000 de
actiuni Y la pretul de 50 lei (pe actiune). Pentru ca aceasta tranzactie
sd se realizeze clientul vireazd in contul colector, contravaloarea acti-
unilor (100.000 lei), inclusiv comisionul perceput de banca. Presupu-
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nand in acest caz un comision de 1% din valoarea tranzactiei, va vira:
100.000 lei + 100.000 * 0.1 = 100.000 + 1.000 = 101.000 lei.
Pentru a se intelege mai bine mecanismul cumpérarii actiunilor
descriem pe scurt cele mai importante etape:
1. La data tranzactiei existd o oferta de vanzare de 2.000 actiuni
Y la pretul de 45 lei (pe actiune). Agentul de bursé introduce
ordinul si cumpdra 2.000 actiuni Y la pretul de 45 lei in data de
2.07.2012 cu data decontérii in 5.07.2012 pentru care clientul
care vinde plateste un comision de: 1%*(2.000*45)=900 lei.
2. De asemenea existi si o ofertd de cumpdrare. Agentul de bursa
introduce ordinul si vinde altui client prin intermediul béancii
2.000 actiuni la pretul de 50 lei la data de 3.07.2012, cu data
decontdrii in 6.07.2012. Pentru aceasta tranzactie clientul cum-
pérétor plateste biancii un comision de 1%*100.000 = 1.000 lei
si datoreazd bugetului de stat un impozit calculat la valoarea
rezultatd prin scidderea din valoarea investitiei a valorii actiu-
nilor cumpirate prin intermediul ordinului introdus de agen-
tul de bursa i scaderea comisionului. Se obtine un impozit de:
(100.000 - 90.000 - 1.000) * 1% = 9.000 * 0.01 = 90 lei.

Odata investiti banii, se poate obtine un castig sau poate inregistra
o pierdere, riscul investitional apartindndu-i investitorului. Daci insti-
tutia in ale cérei actiuni a investit incheie un an profitabil, investitorul
va primi dividende insa este posibil ca valoarea lor sé fie foarte mica.
De exemplu daci se investeste intr-o companie cu potential de dezvol-
tare pe termen mediu si lung, dividendele distribuite actionarilor sunt
nesemnificative pentru ca banii se folosesc pentru a finanta dezvolta-
rea activitatii. In acest caz, investitorul castigd din aprecierea valorii
actiunilor, dar aceste plasamente implica un risc ridicat.

In cazul actiunilor la firma Y, in care a investit persoana B, pot
exista 3 situatii in momentul vanzarii: scdderea, cresterea sau mentine-
rea cotatiilor acestora. Observam in tabelul de mai jos variatiile unor
actiuni listate la Bursa de Valori Bucuresti.
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Tabelul nr. 1.8. Tranzactii cu actiuni listate la Bursa de Valori Bucuresti

DEALS | 15.964.858 | 9,1000 | 9,1000 | 9,1000 | 9,1000 | 9,1500 | -0,55 w
DEALS | 4.660.000 | 0,4660 | 0,4660 | 0,4660 | 0,4660 | 0,4690 | -0,64 w
REGS | 3.567.794 | 0,4680 | 0,4630 | 0,4710 | 0,4676 | 0,4690 | 0,43 o
REGS | 1.778.622 | 0,3798 | 0,3742 | 0,3799 | 0,3752 | 0,3770 | -0,74w
DEALS | 1.650.000 | 0,3750 | 0,3750 | 0,3750 | 0,3750 | 0,3770 | -0,53 w
POFBV | 1lI-R | 1.386.000 | 21,0000 | 21,0000 | 21,0000 | 21,0000 | 17,0000 | 23,53 a
REGS | 1.147.779 | 9,0100 | 9,0000 | 9,1800 | 9,1400 | 9,1500 | 0,00 m
REGS | 608.232 | 0,4750 | 0,4700 | 0,4790 | 0,4735 | 0,4730 | 0,424
REGS | 477.557 | 1,2090 | 1,1930 | 1,2090 | 1,2000 | 1,2100 | -0,91 v
DLBS II-R 447.645 | 0,1100 | 0,1100 | 0,1100 | 0,1100 | 0,0915 | 20,22 a
REGS | 391.537 | 0,7410 | 0,7380 | 0,7495 | 0,7400 | 0,7450 | -0,81w
REGS | 347.987 | 0,9600 | 0,9530 | 0,9800 | 0,9615 | 0,9700 | 0,364
REGS Il 240.117 | 23,5100 | 22,9500 | 23,7000 | 23,0600 | 23,5000 | -0,51 v

a.

Sursa: Site-ul Bursei de Valori Bucuresti, www.bvh.ro, Tranzactionare si statistici.

In cazul sciderii cotatiilor, clientul inregistreazd o pierdere.
Daci presupunem un procent de scadere egal cu 20% (o varia-
tie negativd) in momentul vanzérii acestora, valoarea unei acti-
uni scade de la 50 lei la: 50 - (20%*50) = 50 — 10 = 40 lei. Deci,
valoarea celor 2.000 de actiuni va fi de 80.000 lei, pierderea in-
registratd (exclusiv comisioane retinute de banca si impozit)
fiind de: 100.000 - 80.000 = 20.000 lei. Daca insd in decursul
timpului, de cAnd detine actiunile, a incasat dividende, pierde-
rea va fi diminuata.

Care este céstigul bancii? Banca céstigd din comisioane, in
acest caz, 1000 RON.

In cazul cresterii cotatiilor, clientul obtine un castig. Daci pre-
supunem o crestere cu 20% in momentul vanzarii acestora, va-
loarea unei actiuni creste de la 50 lei la: 50 + (20%*50) = 50 +
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10 = 60 lei. Deci, valoarea celor 2.000 de actiuni va fi de 120.000
lei, castigul clientului (exclusiv comisioane retinute de banca si
impozit) fiind de: 120.000 - 100.000 = 20.000 lei.

Astfel, rentabilitatea investitiei va fi:

Daca s-au incasat si dividende, profitul va fi majorat.

c. In cazul mentinerii cotatiilor la valoarea initiald, in momentul
vanzarii, clientul nu va inregistra nici cistig nici pierdere. Va
pierde doar comisioanele retinute de banca, iar dacé a incasat
dividende pierderea se va diminua.

In concluzie, investitia in actiuni este riscanti deoarece cresterea
valorii acestora este variabila, poate chiar sa scada si nu este garantata.
Actiunile se transforma mai greu in bani prin vinzarea la bursi intru-
cat se poate gdsi greu un cumpdrdtor. Deci, investitia este mai putin
lichida.

In momentul »prabusirii” bursei, datoritd crizei, investitorii care
achizitionau actiuni s-au reprofilat, alegind sa investeasca in obliga-
tiuni, fie de stat, municipale sau corporative. De aceea si persoana C,
persoand fizica, se hotédrdste sa investeasca in obligatiuni corporative la
SC BETA SA, care au un raiting Aaa (cel mai bun). Aceasta companie
are nevoie de finantare si incearca sa o obtind mai ieftin decat in cazul
unui imprumut la banca. Investitiile in obligatiuni corporative impli-
ca un risc ceva mai ridicat decat in cazul obligatiunilor de stat. Astfel
persoana C cumpara 5 obligatiuni (cu dobanda) cu bonuri de subscri-
ere cu o valoare nominald de 1.000 lei, cu o scadentd de 3 ani si cu o
ratd fixa anuala a dobanzii de 4%. Acest tip de obligatiune combina
o obligatie clasicd, simpld cu un drept negociabil. Dreptul negociabil
permite achizitionarea ulterioara de actiuni ale firmei emitente la un
pret fixat dinainte. Pretul fixat pentru o actiune este de 1.500 de lei.
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La scadenta putem avea 2 situatii:
a. Cea mai probabild situatie: SC. BETA S.A dispune de lichiditati
si poate achita valoarea obligatiunilor.

In acest caz, persoana a ales o investitie foarte prudents, cu riscuri
minime de a-si pierde banii investiti. La scadenta, detinatorul va pri-
mi inapoi valoarea nominala a obligatiunilor plus dobanda. Dob4anda
obtinutd este de 5000%4%*3 = 600 lei. Deci, dupd 3 ani persoana va
incasa: 5000 + 600 = 5600 lei. Dupa retinerea impozitului pe profit
castigul net va fi de: 600-600*16%= 600-96 = 504 lei

Randamentul la 1000 lei investiti este de: 504/5.000=100.8%.o.

b. O situatie foarte putin posibild ludnd in considerare raiting-
ul: S.C BETA S.A nu dispune de lichiditati si nu poate achita
valoarea obligatiunilor.

In acest caz, persoana hotiraste achizitionarea ulterioard de acti-
uni ale firmei emitente la pretul fixat dinainte. Pentru cei 5600 lei pe
care ar trebui sd-i primeasci, va achizitiona 3 actiuni cu valoarea no-
minala de 1.500 lei. Valoarea totald a acestor 3 actiuni este de 4500 lei,
deci, ar trebui sd mai primeasci: 5.600 - 4.500 = 1.100 lei.

In concluzie, ar avea de castigat dar isi asuma un risc pentru ci este
posibil ca societatea s nu dispund de lichidititi sau s dea faliment.
Riscul este destul de mic in acest caz de rating Aaa.

Retineti cd investitia in actiuni este cea mai riscantd. Urmeaza cea
in obligatiuni care are un grad mediu de risc, iar cea mai putin riscanta
este investitia in titluri de stat.

O sursa marginald de finantare a nevoilor de trezorerie ale bancilor
o reprezinta imprumuturile contractate pe termene in general scurte
si foarte scurte de pe pietele monetard si interbancara, garantie fiind
aduse, de reguld titluri de stat detinute in nume propriu sau active cu
grad mare de lichiditate. Bincile comerciale se pot imprumuta de pe
piata monetard, de la Banca Centrald, pentru acoperirea necesarului
imediat de lichiditati, pe termene de céteva zile, prin licitatii repo, de
regula urmate de operatiuni reverse-repo, pentru inchiderea tranzac-
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tiei de finantare. Dobé4nda la acest tip de imprumut este dobanda de
politica monetara a Bincii Centrale.

Studiu de caz despre finantarea deficitului bugetar prin licitatii de tip

repo si reverse-repo

»Banca Nationald a Romaniei (BNR) a imprumutat ieri 13 bénci
comerciale, printr-o licitatie repo, cu 11,95 miliarde lei ( 2,68 miliarde
euro), pentru sapte zile. Prin licitatii repo BNR ofera lichiditate bancilor
comerciale si preia in schimb titluri de stat, la o dobanda de politica
monetara, de 5,25% pe an.

In licitatia de saptiména trecuti, 12 banci au imprumutat 11,51 mi-
liarde lei (2,58 miliarde euro), tot printr-o operatiune repo.

BNR a majorat la finele lunii mai de la trei la cinci numarul de emi-
siuni de titluri de stat pe care o banca le poate utiliza drept garantii in
cadrul unei operatiuni de piatd monetard, astfel cd sumele imprumutate
de banci au crescut inca din prima operatiune din luna iunie, cind 13
bénci au imprumutat de la BNR o sumai record de 12,1 miliarde lei (2,7
miliarde euro)”

Sursa: articol publicat in ziarul Bursa din data de 19 iunie 2012






Cap. 2: Creditele, principala sursa de plasament

a resurselor bancare

2.1: Clientii corporate si creditele de care pot beneficia acestia

Clientii corporate ai bancilor sunt persoane juridice, indiferent de

forma de organizare si natura capitalului social, inregistrate in Roma-

nia, care desfdsoard activitati legale, au conturi deschise la banca si isi

deruleaza operatiunile prin aceste conturi.

Categoriile de clienti ai bancilor care pot beneficia de credite, daca

indeplinesc conditiile legale si pe cele procedurale, specific bancare,

sunt:

regii autonome, companii §i societdti nationale, constituite
potrivit Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor eco-
nomice de stat ca regii autonome si societdti comerciale, Or-
donantei de Urgentd nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor
autonome si actelor normative ulterioare privind infiintarea
companiilor nationale;

societdti comerciale cu capital de stat sau privat si alte unitati
care isi desfdsoard activitatea in cadrul economiei nationale,
constituite potrivit Legii nr.15/1990 privind reorganizarea uni-
tatilor economice de stat ca regii autonome si societéti comer-
ciale si Legii nr.31/1990 privind societétile comerciale, modifi-
catd si completata;

societdti comerciale cu capital integral strdin sau mixt constitu-
ite potrivit Legii nr.35/1991 privind regimul investitiilor strai-
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ne, republicata, si Ordonanta de Urgentd nr.31/1997 privind
regimul investitiilor strdine in Romania;

societdti agricole cu personalitate juridicd, constituite potrivit
Legii nr.36/1991 privind societatile agricole;

unitati administrativ teritoriale organizate potrivit legii;
fundatii si alte organizatii nonprofit constituite potrivit legii;
asociatii de proprietari si alte forme de asociere prevazute de
lege;

alte persoane juridice, organizate in conformitate cu legea si
care desfasoard activitati legale.

Clientii corporate ai béncilor, indiferent de forma de organizare

si natura capitalului social, vor prezenta pentru deschiderea unui cont,
cererea de deschidere de cont, la care vor anexa in copie actele menti-

onate in cele ce urmeaza:

A.Tn cazul regiilor autonome, companiilor si societatilor nationale:

a.

(>~

hotérarea de guvern sau hotaréirea organelor judetene si mu-
nicipale ale administratiei locale privind infiintarea regiei au-
tonome;

regulamentul de organizare si functionare a regiei autonome;
certificatul de inmatriculare de la registrul comertului si certi-
ficatul de inregistrare fiscala;

codul fiscal;

actul de numire al directorului sau managerului;

fisa specimenelor de semnaturi ale persoanelor autorizate si
dispund de cont si amprenta stampilei.

.In cazul societatilor comerciale cu capital majoritar de stat:

hotérérea de guvern sau decizia organului administratiei locale
de stat de infiintare a societatii comerciale;

statutul societatii comerciale si contractul de societate;
certificatul de inmatriculare de la registrul comertului si certi-
ficatul de inregistrare fiscala;

codul fiscal;

ordinul de numire al directorului sau managerului;
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fisa specimenelor de semnaturi ale persoanelor autorizate sa
dispund de cont si amprenta stampilei.

C. in cazul societatilor comerciale cu capital privat:

a.
b.

C.

hotararea judecatoreasca de infiintare a Societéitii Comerciale;
statutul societatii comerciale;

contractul societatii comerciale (daca sunt 2 sau mai multi aso-
ciati) sau actul constitutiv;

certificatul de inmatriculare de la registrul comertului si certi-
ficatul de inregistrare fiscald;

codul fiscal;

extrasul din procesul - verbal al adunarii generale a asociatilor
care confirma dreptul conducitorului (conducatorilor) socie-
tatii sau a reprezentantilor acestora de a dispune de cont;

fisa specimenelor de semnaturi ale persoanelor autorizate si
dispund de cont si amprenta stampilei.

NOTA: Potrivit art.5 din Legea nr.31/1990, modificatd si comple-
tatd prin Ordonanta de urgenta nr.32/1997, societatile comerciale care
se constituie prin contract de societate si statut pot incheia in locul
acestora un inscris unic numit act constitutiv.

D. in cazul organizatiilor de masa, politice, obstesti i fundatiilor nonprofit:

a.

o a0 o

actul de constituire al organizatiei si hotdrérea judecatoreasca
de infiintare a acesteia;

procesul verbal pentru desemnarea conducerii organizatiei;
statutul organizatiei;

codul fiscal;

fisa specimenelor de semnaturi ale persoanelor autorizate s
dispund de cont si amprenta stampilei.

E. Tn cazul ambasadelor si consulatelor acreditate in Romania:

a.

scrisoare din partea Ministerului Afacerilor Externe din tara
respectiva catre Ministerul Afacerilor Externe din Romania
prin care se desemneaza conducétorul autorizat al ambasadei;
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b.

acordul incheiat cu Ministerul Afacerilor Externe din Roméania
privind deschiderea ambasadei;

comunicarea Ministerului Afacerilor Externe din Romania -
Directia Consulara cu privire la confirmarea persoanei care
exercita functia de Consul general din ambasada;

patentul de functionare in Romaénia a consulatului respectiv;
fisa cu specimenele de semndturi ale persoanelor autorizate si
dispund de cont si amprenta stampilei.

F. Tn cazul asociatiilor de proprietari:

a.

actul de constituire a asociatiei de la prima adunare generald
(proces-verbal);

ultimul proces-verbal al adunarii asociatiei prin care s-a stabi-
lit comitetul de bloc si administratorul;

fisa specimenelor de semnaturi ale persoanelor autorizate si
dispuna de cont si amprenta stampilei.

NOTA: Subunitatile fard personalitate juridici, componente ale
agentilor economici, pot deschide la unitétile bancare teritoriale ale
béncilor din alte localititi sau din aceeasi localitate cu unitatea de
baza, subconturi de incasari si pliti sau, dupa caz, subconturi de in-
casdri (colectoare). Deschiderea subconturilor se [poate face pe baza

comunicarii scrise primite de la unitatea bancara teritoriala care de-
serveste unitatea cu personalitate juridica si a fisei specimenelor de
semndturi ale persoanelor autorizate sd dispuna de subcont.

Conturile si subconturile clientilor corporate pot fi inchise in ur-

matoarele cazuri:

la cererea titularului;

daca titularul nu mai indeplineste conditiile cu privire la des-
chiderea si functionarea contului sau subcontului;

daca in decurs de sase luni, contul sau subcontul nu prezintd
alta miscare decat operatiuni reprezentdnd dobanda bonifica-
ta la disponibilitatile existente, iar soldul contului sau subcon-
tului scade sub un anumit plafon, cu exceptia conturilor de
depozit la termen;
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o dacd titularul a produs incidente de plati majore cu cecuri, bi-
lete la ordin si cambii si nu are datorii la banca.
Nu se inchid conturile deschise de agentii economici pentru con-
stituirea capitalului social.

Modul concret de efectuare a operatiunilor prin conturile deschise
la bénci se va stabili pe baza de conventie (contract) de cont inche-
iata cu clientii, in care se vor stipula toate obligatiile partilor potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, normelor cadru si normelor tehnice ale
B.N.R. precum si instructiunilor de lucru privind cecul, cambia, bile-
tul la ordin si ordinul de plata sau orice alte instrumente de plata.

2.2: Gestionarea riscului de credit

Activitatea de creditare implicd un risc, prin insési elementele de
previziune pe care se bazeazd decizia de creditare, pentru bancé fiind
de maxima importanta identificarea potentialelor riscuri, evaluarea lor
cat mai aproape de realitate si acceptarea posibilitatii de a se produce
in cunostinta de cauzd, pentru a putea sd pund in aplicare masuri efi-
ciente de gestionare si diminuare a efectelor adverse. Acordarea unui
credit este, in general, perceputi ca fiind procesul prin care o anumita
sumd este imprumutata unei entitati sau persoane, acceptandu-se pre-
luarea unui risc financiar, care provine din posibilitatea ca acea persoa-
na sau entitate sd nu fie capabild si-si achite obligatiile in viitor.

Riscul de credit reprezinta o componenta fundamentala a riscului
bancar, atat prin ponderea creditului in bilantul bancilor, cat si prin
ponderea veniturilor pe care le genereazd. Gestiunea riscului de credit
este reglementatd unitar', precum si la nivelul fiecarei societati banca-
re in parte, conform reglementirilor si procedurilor proprii de mana-
gement al riscurilor. Activitatea de creditare trebuie sa se desfisoare
astfel incét sd raspunda principiului prudentei in procesul de aprobare
a solicitarilor de credite si sa asigure controlul si asumarea constienta

' Ordonanta de Urgentd nr. 99/06.12.2006 privind institutiile de credit
si adecvarea capitalului, publicatd in M.O. nr. 1.027/27.12.2006, modificatd si
completatd prin Ordonanta de Urgenta nr. 25/18.03.2009, publicata in M.O. nr.
179/23.03.2009.



48 | LAURENTIU-MIHAI TREAPAT

a tuturor riscurilor care decurg din relatia bancii cu clientii sdi. Acest
lucru presupune cd banca are obligatia sa analizeze si sa verifice, iar
imprumutatul sd pund la dispozitie toate documentele si actele din
care sd rezulte natura activititilor desfasurate, credibilitatea, situatia
patrimoniald, rezultatele economico-financiare, capacitatea manage-
riald si orice alte documente si date care sa permita evaluarea potenti-
alului economic, organizatoric, financiar si nonfinanciar al clientului.

Operatiunea de creditare reprezintd actul prin care banca pune
sau se obligd sa pund la dispozitia clientilor, fondurile solicitate sau
isi ia un angajament prin semnatura, de natura avalului, cautiunii sau
garantiei in favoarea acestora. Bancherii asimileaza operatiunilor de
creditare, operatiunile de leasing si toate operatiunile de locatie inso-
tite de optiunea de cumpdrare. Din acest motiv, se disting doud forme
de creditare:

o punerea la dispozitie a fondurilor, operatiuni care se inregis-

treaza in conturile bilantiere;

« angajamentul de a pune la dispozitie fonduri si angajamente
prin semndtura, operatiuni care figureaza in conturi in afara
bilantului.

Legislatia bancard® defineste creditul ca fiind orice angajament de
platd a unei sume de bani in schimbul dreptului la rambursarea sumei
platite, precum si la plata unei dobénzi sau a altor cheltuieli legate de
aceastd sumd sau orice prelungire a scadentei unei datorii si orice an-
gajament de achizitionare a unui titlu care incorporeazd o creanta sau
aaltui drept la plata unei sume de bani. Adancind analiza, din punctul
de vedere al scadentei, deosebim: creditele pe termen scurt, cele pe
termen mediu si pe termen lung. Prin credite pe termen scurt se inte-
leg operatiunile de imprumut a unor sume de bani pe o duratéd ce nu
depaseste 12 luni, cu exceptia creditelor pentru produse cu ciclu lung
de fabricatie. Creditele a céror duratd de rambursare este intre un an
si cinci ani sunt considerate pe termen mediu, iar cele care depésesc
durata de 5 ani sunt credite pe termen lung.

In functie de modalitatea in care banca reuseste sa isi asigure aceste
riscuri cu garantii asigurétorii sau cu apelarea la asiguritori de profesie

2 Idemref. 1
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(companiile de asigurare-reasigurare), am identificat o paleta foarte
largd de credite, pe care o sintetizam in functie de riscul pe care acestea
il presupun, pornind de la perioada pe care banca acorda fondurile cu
imprumut si scopul pentru care avanseaza respectivii bani.

Categoriile de credite pe termen scurt pe care institutiile finan-

ciare le pun la dispozitia clientilor corporativi pot diferi ca denumire
comerciald de la 0 banci la alta, insa dacd urmérim scopul pentru care
acestea sunt contractate, le-am impartit astfel:

a. credite globale de exploatare, acordate pentru finantarea activi-
tatii de baza i a nevoilor generale ale companiilor;

b. utilizdri din deschideri de credite permanente in lei si valuta,
acordate sub forma liniilor de credit ce pot fi trase, rambursate
si utilizate din nou, in limita unui plafon preaprobat;

c. credite pentru finantarea cheltuielilor si stocurilor temporare
si sezoniere;

d. credite de trezorerie pentru produse cu ciclu lung de fabricatie;

e. credite pentru prefinantarea exporturilor si credite pentru ex-
portul de produse garantate cu creante asupra straindtitii, in
lei si valutd;

f. credite de scont si credite pe documente de plata aflate in curs
de incasare;

g. factoring-ul, in lei si valuta;

h. credite pentru facilititi de cont si credite pe descoperit de cont.

Analizand sub aspectul perioadei pentru care béancile acorda cre-
ditele, putem afirma ca, cele care se acordd pe termen mediu sau lung
implicd pentru creditor un risc mai mare, intrucét capacitatea de ram-
bursare a imprumutatului poate suferi modificéri in timp. Bancile pot
acorda clientilor sdi urmétoarele categorii de credite pe termen mediu
si lung:

a. credite pentru echipament (investitii) in cofinantare;
credite pentru cumpdrarea de actiuni si active;
credite ipotecare;
credite pentru activitatea de leasing;
credite de forfetare in valuta.

o a0 o
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In scopul unei gestiondri profesioniste si eficace a riscului asociat ac-
tivitdtii de creditare, bancile comerciale actioneaza prin intermediul spe-
cialistilor din domeniul managementului riscului, punand in practica sis-
teme de actiuni si parghii specifice pentru diminuarea riscului de credite.
Indiferent de banca la care ne raportdm cu analizele noastre, am constatat
ca toate pun in practica un set de reguli care au ca scop diminuarea intr-o
masura cat mai mare a riscului de nerecuperare a creditelor acordate. Vom
prezenta in cele ce urmeaza acele actiuni care, din cercetarea noastra, a
rezultat ca se aplica la marea majoritate a bancilor care functioneaza in
Romania. Masurile de prevenire a riscului de neplata incep cu prima acti-
une specifica domeniului analizat, si anume consultanta bancara.

Consultanta bancara de specialitate se acordd clientilor de cétre
fortele de vanzari, pentru intocmirea documentatiei necesare obtinerii
creditelor si a scrisorilor de garantie bancard. O buna gestiune a riscu-
lui de credit incepe inca din faza de acordare a consultantei de speciali-
tate clientilor care doresc s contracteze un credit la o banca. Din acest
motiv, bazdndu-ne pe cercetarile efectuate, apreciem ca o documenta-
tie completd, care contine toate elementele necesare furnizérii infor-
matiilor, in vederea realizirii unei analize pertinente si comprehen-
sive, reprezinta cea dintdi cerintd pentru o gestiune corespunzitoare
a riscului de credit. Desigur, am constatat cé setul de documente care
este solicitat clientilor poate diferi usor de la o banca la alta, insd, in
opinia noastrd, o documentatie completd, pe care clientii corporativi
trebuie sd o prezinte bancii, va contine urmatoarele elemente:

o cererea de credite semnatd de persoanele autorizate sa repre-
zinte agentul economic solicitant, care cuprinde si descrierea
conditiilor creditului;

« bilantul contabil, raportul de gestiune, contul de profit si pier-
dere, ultimele situatii privind: “Rezultatele financiare” si “Si-
tuatia patrimoniului’, balanta de verificare incheiatd pentru
ultima luna;

o situatia prognozati a platilor si incasarilor (cash-flow) aferente
perioadei pentru care agentul economic solicitd imprumutul i
bugetul de venituri si cheltuieli intocmit conform precizérilor
Ministerului Finantelor Publice;
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o situatia stocurilor si cheltuielilor pentru care se solicitd cre-
ditul, care sd cuprinda cantitatile, valorile, cauzele formarii si
termenele de valorificare;

o situatia contractelor de livrare pentru produsele care constituie
obiectul creditului;

« proiectul graficului de rambursare a creditului si de plata a do-
banzilor;

o lista garantiilor propuse béncii pentru garantarea creditului si
evaluarea acestora;

o planul de afaceri (doar la firmele cu o cifra de afaceri anuala
semnificativa);

« alte documente necesare pot fi solicitate de bancé de la caz la
caz, in functie de riscul specific pe care il presupune fiecare
credit in parte.

Prevenirea si limitarea riscului de creditare este atributul compar-
timentelor suport, specializate in managementul riscului de credite,
functie neimplicatd in vanzari si fard tinte comerciale. Orice banca isi
asumd, intr-o oarecare masurd, riscuri atunci cAnd unii debitori nu
isi onoreazd obligatiile. Oricare ar fi insa nivelul riscurilor asumate,
pierderile pot fi minimizate, dacéd operatiunile de creditare sunt orga-
nizate §i gestionate cu profesionalism. Din acest punct de vedere, cea
mai importanté functie a managementului bancar este de a controla si
analiza calitatea portofoliului de credite. Procesul de analiza a calitétii
portofoliului de credite constituie o actiune care se repetd, parcurgand
mai multe etape, din care se detaseaza doua:

o Momentul ce precede acordarea creditului si care include, in
principal, analiza clientului, respectiv analiza financiara® inter-

*  Din sursele noastre de documentare asupra analizei financiare interne a re-

zultat cd cele mai multe banci si-au prevazut prin norme obligatia sd analizeze si
sd verifice, iar imprumutatul sa pund la dispozitie toate documentele si actele din
care sa rezulte un diagnostic al situatiei economico-financiare, indispensabil pen-
tru decizia de  creditare. Pentru aceasta, analiza economico-financiard se bazeazi
pe documentele de sintezd contabild, pe analiza fluxului de fonduri ale perioadelor
trecute, precum si pe analiza fluxului de lichiditéti (cash-flow-ului) pentru perioada
viitoare. Pentru a fi mai convingétori in sustinerea afirmatiilor, prezentim in Anexa
nr. 1. - ,Indicatorii de analiza a bonitétii clientului” un sistem complex de analiza
financiara care cuprinde o selectie a celor mai importanti indicatori, (grupati in indi-
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nd, la care se aduc in completare si aspecte non-financiare;

o FEtapele acordarii si post-acordarii creditului, care presupun
o0 atentd supraveghere a clientului beneficiar de imprumut, a
modului in care se ramburseazi ratele de credit si dobanda.

Analiza in vederea prevenirii riscului de credite se concentreaza,
in principal, asupra eventualelor modificari ale calitatii portofoliului
de credite, fatd de momentul acordérii imprumuturilor si ale conditi-
ilor initiale stabilite de banca pentru derularea acestora, datorita unor
factori imprevizibili. Banca trebuie s tind cont de orice semnal de
avertizare timpurie, precum si de conditiile impuse de organele de re-
glementare. Aceste reglementiri pot fi impuse atat de Banca Nationala
a Roméniei, ca organ de supraveghere si reglementare bancara, cét si
de propriile norme si proceduri ale bancii comerciale.

In cadrul etapei de analizi a riscului de creditare, se evidentia-
z3 anumite obiective specifice, in functie de particularititile fiecarui
client si ale fiecdrei tranzactii in parte, pe care le prezentim in con-
tinuare:

Administrarea riscului prin prisma normelor prudentiale. In
virtutea calitdtii sale de autoritate de supraveghere si reglementare,
Banca Nationald a Roméniei a emis norme privind limitarea riscului
de credit al bancilor si de administrare a riscurilor semnificative, prin
care se traseazd liniile directoare de prudenta bancara care trebuie
transpuse in proceduri interne de cétre toate bancile si aplicate cu ri-
gurozitate. Aceste reguli de aur ale prudentei bancare, vizeaza:

« Orice expunere, inregistrata fatd de un client (sau fata de un
grup de debitori unici), mai mare de 10% din fondurile proprii
ale bancii, este consideratd expunere mare;

o Orice tranzactie care conduce la inregistrarea de expuneri mari
se aproba conform limitelor de autoritate stabilite in reglemen-
tarile interne ale bancii, la nivelul Consiliului de Supraveghere;

catori de structurd si de performantd), impreuna cu formulele lor de calcul si modul
de interpretare a rezultatelor. Pentru a efectua o apreciere corespunzitoare asupra
bonitatii clientilor, analistii de credite din banci urméresc coroborarea rezultatelor si
interpretarea tuturor indicatorilor prezentati, intr-un sistem unitar, care sa scoata in
evidenta punctele tari si pe cele slabe ale respectivului agent economic analizat, si mai
ales sa poata conduce la luarea unor decizii temeinic fundamentate.
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o Suma expunerilor mari inregistrate de bancd nu poate depasi
de 8 ori fondurile proprii ale acesteia;

o Expunerea bancii fatd de un client (sau grup de debitori unici)
nu poate si depaseasci 25% din fondurile proprii ale bancii. In
cazul in care acest grup de debitori unici are in componenta cel
putin un membru al grupului din care face parte banca, expu-
nerea nu poate depdsi 20% din fondurile proprii;

o Pentru asigurarea dispersiei riscului de credit, banca monitori-
zeaza expunerea fatd de clientii sai care au calitatea de debitori
unici, precum si expunerea fatd de primii 100 de client;

o Expunerea netd fata de persoanele cu care banca se afla in relatii
speciale nu poate depasi 20% din fondurile proprii ale bancii;

o Expunerea neta inregistratd de banca fatd de personalul pro-
priu nu trebuie sd depédseasca 25% din fondurile proprii ale
béncii;

o Banca clasifica portofoliul de credite si plasamente, constituie
si utilizeaza provizioane (specifice si generale) de risc de credit,
avand in vedere criteriile stabilite de Banca Nationald a Roma-
niei, ratingul intern al béncii §i practica internationald;

o Consultarea informatiei de risc bancar inscrisé in arhiva Cen-
tralei Riscurilor de Credite (CRC) sau altor entitdti cu activi-
tate similard (Biroul de Credit), inainte de acordarea oricarui
produs tip credit unui client, persoani fizicd sau juridicd, in-
diferent de nivelul expunerii totale a bincii fatd de clientul re-
spectiv.

O reguli care, in opinia noastra, trebuie respectatd cu sfintenie,
este aceea ca banca acorda imprumuturi persoanelor cu care se afla in
relatii speciale numai pe baza unei decizii adoptata de Consiliul de Su-
praveghere al bancii. Decizia Consiliului de Supraveghere se bazeaza
pe un raport al compartimentelor de specialitate, care cuprinde de-
scrierea naturii relatiei speciale in cauzd, analiza tranzactiei, a situatiei
financiare si a bonitétii clientului si trebuie sa precizeze in mod clar
dobénda si conditiile de rambursare a imprumutului acordat persoa-
nei aflate in relatii speciale cu banca. Creditele nu se pot acorda in
conditii de favoare. Nerespectarea acestei reguli a condus cu ani in
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urma la pierderi mari inregistrate de anumite banci din Roménia si

chiar la falimente bancare. Tentatia de a acorda cu o mai mare usurinta

credite, eventual si in conditii de favoare, unor persoane care ocupa

pozitii speciale in cadrul bancii, a fost intotdeauna mare si de aceea
opindm ci, dintre toate regulile de gestiune a riscului de credit, la cele

descrise anterior, si in mod special la cea cu privire la relatiile speciale

cu banca, trebuie si nu se faca niciun rabat. Tocmai din acest motiv

considerdm cd autoritatea de reglementare in domeniul bancar a decis

ca suma totala a imprumuturilor nete acordate persoanelor aflate in

relatii speciale cu banca nu poate depasi 20% din fondurile proprii ale

bancii. Persoanele aflate in relatii speciale cu banca sunt urmétoarele*:

1.
2.

reprezentantii statului in adunarea generald a actionarilor bancii;
administratorii bincii (inclusiv conducitorii bancii) si cenzorii
béncii, precum si persoanele fizice desemnate sa reprezinte so-
cietdtile de expertiza contabild, care au calitatea de cenzor sau
de auditor independent al béncii;

cenzorii (persoane juridice) ai bancii, auditorul independent si
membrii unor comisii special constituite, potrivit dispozitiilor
legale;

orice actionar (persoand juridicd) ce exercitd controlul efectiv
asupra bancii, actionarii unei astfel de persoane juridice care
detin cel putin 10% din capital si administratorii acesteia, pre-
cum si orice actionar semnificativ al bancii;

orice actionar care si-a desemnat un reprezentant avind una
dintre calititile prevazute la punctele 1-3;

orice societate comerciala la al carei capital social banca are o
participatie de cel putin 10% si orice societate la care una dintre
persoanele prevézute la punctele 1-5 detine controlul efectiv;
personalul Béncii Nationale a Roméniei care exercita atributii
de control sau de supraveghere bancaré si membrii Consiliului
de Administratie al Béncii Nationale a Romaniei.

4

Regulamentul BNR nr. 18/17.09.2009 privind cadrul de administrare a

activitatii institutiilor de credit, procesul intern de evaluare a adecvarii capitalu-
lui la riscuri si conditiile de externalizare a activititilor acestora, publicat in M.O.
nr. 630/23.09.2009.
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O alta reguld cu caracter restrictiv, este aceea potrivit careia, banca
va putea acorda imprumuturi personalului propriu, inclusiv familiilor
acestuia, numai pe baza unor norme interne aprobate de Consiliul de
Supraveghere. Personalul propriu al bancii nu se incadreaza in catego-
ria persoanelor aflate in relatii speciale cu banca si se monitorizeaza
distinct, ca o entitate de risc separatd. Ca urmare, banca nu acorda
imprumuturi in conditii de favoare personalului propriu si familiilor
acestuia, ci le acordd pe baza unor reguli ceva mai stricte. Personalul
propriu este reprezentat de salariatii angajati cu contract individual
de munci, cu exceptia conducatorilor bancii, care sunt o categorie
separatd. Suntem de acord cu necesitatea existentei acestor reguli de
gestiune a riscului de credit, fiindca in opinia noastra, ele isi trag seva
din principiul sanatos al evitarii conflictului de interese intre banca
si persoane apropiate de activitatea ei. Este usor de estimat ce deficit
enorm de imagine ar putea inregistra o banca ce s-ar afla in situatia ca
un imprumut acordat, sa nu-i mai fie rambursat de o persoana aflata
la conducere, sau chiar de cétre simplii salariati ai institutiei bancare.

Stabilirea de limite de risc pe clienti sau pe grupuri de debitori
unici, este de asemenea, o reguld de prudentd necesara, in opinia noas-
trd, pentru diminuarea riscului de credit. Pentru o mai bund gestio-
nare a riscului in activitatea de creditare, am constatat, cd bancile in
care ne-am documentat, practicd stabilirea unor limite de risc pentru
fiecare client, fatd de care banca inregistreazi expunere.

Limita de risc reprezinta nivelul maxim potential la care se poa-
te expune banca fatd de un singur debitor sau grup de debitori unici,
provenind din credite, scrisori de garantie, avaluri, efecte de comert
scontate, investitii in actiuni si alte valori mobiliare, alte facilitati, fiind
stabilita de bancd pe baza tuturor informatiilor financiare si nefinanci-
are disponibile in raport cu debitorul respectiv.

Limita de risc are caracter confidential, utilizindu-se numai pen-
tru uzul intern al béncii, de cétre persoanele autorizate, in contractele
de credite/garantii care se incheie intre banca si clientii sai, inscriin-
du-se datele aferente tranzactiilor aprobate in cadrul limitelor de risc
stabilite. Stabilirea limitelor de risc are la baza analiza cash-flow-ului
previzionat, fundamentat pe baza contractelor certe si potentiale, cat
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si pe capacitatea de rambursare a clientilor. Detalierea si agregarea
informatiilor financiare si nefinanciare pe baza céirora se calculeaza
limitele de risc este prezentatd in “Fisa de risc” din Anexa nr. 2.
Limitele de risc se stabilesc pentru fiecare agent economic, pe total
si pe structura: lei/valutd, maturititi (termen scurt si termen mediu
- lung) si produse (credite, garantii, acorduri etc.), fiind, in functie
de modul de expunere, limite de risc directe sau indirecte. Limitele
directe acopera riscul de credit implicat de credite, scrisori de ga-
rantie, operatiuni de schimb valutar la termen, iar limitele indirecte
acoperd riscul de credit indirect ce deriva din operatiuni de factoring
si scontdri. La stabilirea limitei de risc, banca are in vedere ratingul
de credit aferent categoriei respective de imprumutat. In functie de
numarul de puncte rezultate, banca poate stabili, spre exemplu, cinci
categorii de risc:

Tabelul nr. 2.1. Stabilirea categoriilor de riscin functie de ratingul de credit

(ategoria de risc Rating de credit Tendinte
| 1,00-1,80 Majorare semnificativa
I 1,81-2,60 Majorare
1] 2,61-3,40 Mentinere
vV 3,41-4,20 Reducere
Vv 4,21-5,00 Reducere semnificativa

Sursa: Informatiile prezentate in acest tabel au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din bancile unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte).

Limitele de risc atribuite unui agent economic sunt cu atat mai
mari cu cét performanta financiard si aspectele nefinanciare sunt mai
bune si atrag dupd sine un scoring mai bun. Limitele de risc sunt apro-
bate de conducerea executivi cu atributii in domeniul creditarii si se
revizuiesc semestrial in functie de noile evolutii si aspecte apérute.
Pentru clientii cu un standing financiar ridicat, cu un serviciu al dato-
riei bun, cu posibilitéti certe de pastrare a acestui standing in perioada
pentru care se stabileste limita de risc, precum si pentru companiile
care executa produse cu ciclu lung de fabricatie, limitele de risc se pot
aproba si revizui anual.
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Stabilirea de limite de risc pe tari este regula prudentiald care men-
tine controlabild expunerea la creditele ce se ramburseaza din incasiri
de la parteneri din tari striine. In activitatea de acordare a creditelor si
eliberare a scrisorilor de garantie bancara pentru operatiuni comerciale
si/sau necomerciale care privesc afaceri cu parteneri straini, banca va
urmari incadrarea in limita de risc stabilitd in raport cu riscul de tara.
Din acest punct de vedere, térile au fost impartite in grupe de risc, in
functie de situatia politicd si economicé recunoscutd pe plan mondial.
In raporturile cu clientii sdi, banca urmareste ca acordarea de credite
si eliberarea de scrisori de garantie sa se efectueze, de reguld, numai in
cazul operatiunilor cu partenerii externi apartinind tarilor din categoria
A, stabilite prin reglementarile in domeniu ale Bancii Nationale a Roméa-
niei, adica tarile membre ale Organizatiei pentru Cooperare Economica
si Dezvoltare (O.E.C.D.)°. Operatiunile de acordare de credite si elibera-
re de scrisori de garantie pe care banca le efectueaza cu societiti bancare
din tard si/sau strdinatate, in nume propriu sau in numele clientilor sai,
se fac numai cu incadrarea in limitele de expunere pe societati bancare,
care se stabilesc anual pe baza unui rating obtinut prin analiza unui set
de criterii specifice, prin hotérére a organelor de conducere ale bancii,
pe baza propunerilor compartimentului de management al riscurilor.

Stabilirea unor limite de expunere la risc pentru operatiunile cu
instrumente financiare derivate este, de asemenea, o mésura necesara.
Riscul de credit este reprezentat de posibilitatea ca o contrapartida a
béncii, dintr-o operatiune cu instrumente financiare derivate, sa nu-si
indeplineascd obligatiile contractuale rezultate din evolutia elementu-
lui suport (rata dobanzii sau cursul de schimb). Acest risc apare in
momentul in care clientul inregistreaza o pierdere in urma operatiunii
de marcare la piata a contractului respectiv, iar in contrapartida, banca
are un castig potential, care nu va fi incasat daci acel client nu-si inde-
plineste obligatiile contractuale.

> Australia, Austria, Belgia, Canada, Cehia, Chile, Coreea, Danemarca, El-

vetia, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, Irlanda, Islanda, Israel, Italia, Japonia,
Luxemburg, Norvegia, Noua Zeelanda, Olanda, Polonia, Portugalia, Marea Brita-
nie, Mexic, Slovacia, Slovenia, Spania, Statele Unite ale Americii, Suedia, Turcia,
Ungaria.
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Riscul de credit (contrapartidd) nu este reprezentat de suma notio-
nalului instrumentului financiar derivat respectiv, deoarece acesta repre-
zintd doar o bazd de calcul pentru produsul respectiv, expunerea la riscul
de credit constand in esentd din diferentele pozitive rezultate din evo-
lutia elementelor suport. Expunerea la riscul de credit este formata din
doud componente, respectiv expunerea curentd si expunerea potentiala
viitoare a instrumentului financiar derivat respectiv. Expunerea curen-
ta este reprezentatd de pretul/valoarea de piatd a unui contract (atunci
cand aceasta este pozitivd), rezultatd in urma operatiunii de marcare la
piatd (mark to market) a acestuia; atunci cand pretul/valoarea de piata a
unui contract este negativa sau zero, expunerea curenta la riscul de credit
este zero. Expunerea potentiald viitoare poate apare fata de contractul
financiar derivat respectiv, in perioada rimasa pana la scadenta acestu-
ia, datoritd miscarilor inregistrate de elementele suport (rata dobanzii si
cursul de schimb) si pe care banca ar putea sa o piardd in conditiile in
care contrapartida nu-si indeplineste obligatiile contractuale.

In esentd, riscul de credit reprezinta posibilitatea nerealizarii cas-
tigurilor care ar putea fi obtinute de bancé din operatiunile cu instru-
mente financiare derivate efectuate cu clientii sdi (agenti economici,
banci, persoane juridice), dar care pot fi afectate de neonorarea datori-
ilor respective de citre entitétile in cauzi. Pentru diminuarea expune-
rii bancii la riscul de credit aferent instrumentelor financiare derivate,
banca trebuie si solicite clientilor (cu exceptia béncilor) constituirea
de garantii colaterale sub forma de cash colateral, titluri de stat etc.
Aceste garantii este necesar sd acopere permanent expunerea la riscul
de credit, rezultatd in urma operatiunii de marcare zilnica la piata a
contractelor respective, din urmatoarele considerente:

o prin contractele incheiate cu clientii, daca in urma marcarii la pia-
ta, pierderea inregistrata de client depaseste 50% din valoarea ga-
rantiei, clientul trebuie sd constituie o garantie suplimentara, astfel
incét diferenta dintre suma garantiilor si pierderea potentiald si
fie cel putin egala cu 50% din nivelul initial stabilit prin contract;

o in conditiile in care clientul nu constituie o noua garantie, in
termen de 48 de ore, pozitia respectiva este inchisa de banci,
pierderea fiind recuperatd din colateral;
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o daca pe parcursul celor 48 de ore, pierderea depaseste 75% din

valoarea garantiei, pozitia va fi inchisa automat de catre banca.

In aceste conditii, expunerea bancii la riscul de credit aferent
operatiunilor cu instrumente financiare derivate efectuate cu clientii
persoane fizice si juridice este acoperitd prin intermediul garantiilor
constituite de clienti. In cazul tranzactiilor interbancare, nu se aplici
prevederile privind incheierea contractelor, constituirea depozitelor de
garantie si cele referitoare la apelurile de marja, tranzactionarea efec-
tuandu-se in cadrul limitelor de expunere la risc pe bénci stabilite, in
acord cu uzantele pietei in domeniu. In consecintd, riscul de credit nu
este acoperit cu garantii reale in acest caz, dar trebuie avut in vedere ca
limitele de expunere la risc din aceste operatiuni au fost aprobate doar
pentru bancile cu un standing economico-financiar ridicat, ci bancile
dispun de conturi NOSTRO/LORO deschise unele la altele, precum
si faptul cé acestea sunt practicile bancare nationale si internationale.

Calcularea ratingului de credite este o masura importanta de ges-
tiune a riscului de credit. Ratingul de credite reprezintd un calificativ
exprimat numeric, aferent calitatii portofoliului de imprumuturi al
fiecdrei unitati bancare teritoriale. Scopul calculdrii de catre béinci a
ratingului de credite este acela de a diferentia nivelurile de risc in ca-
drul portofoliului de imprumuturi al bancii, pentru evitarea grupdrii
creditelor in categoriile cu risc major si determinarea trendului calita-
tii portofoliului. Procedind astfel se pot intreprinde mésurile necesare
evitarii deteriorarii in timp a calitatii portofoliului §i pentru asigura-
rea gestiunii riscului de credite si protectiei corespunzatoare a bancii
impotriva acestui risc. Pornind de la importanta scopului pentru care
ratingul de credit se calculeazd, vom explica in cele ce urmeaz, in ce
constd si cum se determind acest instrument de gestiune a riscului de
credit.

Ratingul de credite se bazeazd atat pe comparatia de ordin sta-
tistic (istoric), cat si pe analizd si prognoza. Sistemul de rating de
credite este de tip bidimensional, coroborind rezultatele analizei
caracteristicilor clientului cu cele ale creditului, dupd cum se poate
constata in detaliile pe care le-am oferit prin intermediul Anexei nr.
3. - »Ratingul de credite”. Din exemplul oferit in anexd, se poate
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observa ca sistemul de calcul al ratingului se bazeaza pe modelul de
analizd multicriteriald elaborat de Altman®, fiind de fapt o functie
de corelatie la care valoarea variabilei (ratingului) se determina in
functie de valoarea a 14 variabile independente si a coeficientilor
de corelatie asociati fiecarui criteriu. Caracteristicile clientului se
fundamenteazd pe analiza aspectelor generale, financiare, pozitia
in (sub)ramura de activitate, de management si strategie. Analiza
caracteristicilor creditului se bazeazi pe istoricul relatiei de credit,
indeplinirea conditiilor de eligibilitate, administrarea si monitoriza-
rea creditului, serviciul datoriei, sursa de rambursare si natura co-
lateralelor. Caracteristicile creditului se referd la toate creditele de
care beneficiaza clientii respectivi, pe termen scurt, mediu si lung, in
lei si valuta. In opinia noastra, pentru a-si atinge scopul, ratingul de
credite trebuie sa fie calculat pentru toti clientii beneficiari de credite
aflati in portofoliul unei banci, pe baza bilanturilor contabile anuale,
iar in cursul anului cu ocazia acordarii/revizuirii creditelor, atunci
cind conducerile unitatilor bancare teritoriale considera necesar. La
nivelul unitatilor bancare teritoriale, ratingul de credite se calculeaza
ca medie ponderatd a ratingurilor de credite individuale ale clientilor
aflati in portofoliu. Nivelul cel mai bun al ratingului de credit este 1,
iar cel mai slab 5, practic un credit cu ratingul 5 este considerat pier-
dere, nivelul acceptabil fiind 3. Creditele cu un rating mai slab decét
3 pot fi aprobate, doar ca exceptie, la propunerea sucursalelor si nu-
mai de catre expertii compartimentului de management al riscurilor,
indiferent de nivelul expunerii. Ratingul de credit se calculeazi atét
pe baza situatiilor contabile periodice, pentru a se cunoaste in mod
real si obiectiv calitatea si structura de ansamblu a portofoliului de
imprumuturi al bancii, dar i ca obiectiv strategic de atins in perioa-
da urmitoare privind calitatea portofoliului de credite, ca parghie a
managementului riscului de credite.

¢ Tn teoria economici au fost elaborate o serie de modele bazate pe metoda

scorurilor, dintre care cele mai cunoscute sunt modelul Altman, modelul Canon
si Holder, modelul Bancii Frantei. Modelul de analiza multicriteriala elaborat de
Altman in 1968 este de fapt o functie de corectie la valorile variabilei rezultante Z si
se determind in functie de valoarea a 5 variabile interdependente si a coeficientilor
de corectie.
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Cel putin odata pe an, in functie de obiectivele strategice ale bancii
si de situatia reald a portofoliului de imprumuturi, organele de condu-
cere ale bancii aproba ratingul de credite acceptabil pentru banca pe
anul urmitor, in functie de conditiile si evolutiile de pe piata, cu de-
falcare pe sucursalele de afaceri. Pentru a putea progresa in obtinerea
unei calitati a creditelor tot mai bun, ratingul de credite propus nu va
putea fi inferior celui realizat (existent) i in acest mod putem intelege
cum ratingul de credite trebuie folosit ca un instrument de ajustare a
calitatii portofoliului de credite si de reducere a riscului in creditare.
Avansim aceasta opinie, deoarece in cazul unitatilor bancare teritori-
ale la care ratingul de credite stabilit pentru perioada urmétoare este
mai bun decat cel existent efectiv, noile credite care se vor propune
spre aprobare vor trebui sd vizeze numai clienti si afaceri foarte bune,
concomitent cu mésuri ferme pentru recuperarea creantelor de la cli-
entii cu un rating inferior si acest lucru nu poate fi decét benefic.

Utilizarea informatiilor de risc furnizate de Centrala Riscurilor de
Credit (fosta Centrala a Riscurilor Bancare) de la Banca Nationala a
Romaniei reprezintd o masura prudentiald esentiald in gestiunea ris-
cului de credit. Centrala Riscurilor de Credit (CRC) este un centru de
intermediere, care gestioneaza, in numele Bancii Nationale a Romani-
ei, informatia de risc bancar pentru scopurile utilizatorilor, in condi-
tiile pastrérii secretului bancar. Utilizatorii informatiei de risc bancar
sunt toate societatile bancare (numite persoane declarante) din Roma-
nia si Banca Nationald a Roméniei. Informatia de risc bancar este in-
formatia raportatd, prelucrati si difuzatd, referitoare la un debitor, care
poate f persoani fizicd sau persoand juridica non-bancara rezidenta si
la efectuarea de catre bancd a unor operatiuni in lei si valutd prin care
se expune la risc fatd de acel debitor. Aceste operatiuni sunt acordarea
de credite, asumarea de angajamente de catre banca in numele debi-
torului fatd de o persoana fizica sau persoana juridica non-bancara si
asumarea de angajamente de cétre banca in numele debitorului, fata
de alta banca.

Riscul individual este calculat ca suma valorilor operatiunilor ra-
portate la Centrala Riscurilor de Credit de o persoana declaranta pen-
tru un debitor, persoana fizica sau persoana juridica non-bancara rezi-
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dentd, cu conditia sa fie egald sau mai mare decat limita de raportare.
Riscul individual reprezintd expunerea unei banci fatd de un debitor
si se determind de citre persoana declaranti. Centrala Riscurilor de
Credit organizeazi si gestioneazd, pe baza informatiilor de risc bancar
transmise de societatile bancare, urmatoarele fisiere:

a. Registrul Central al Creditelor (RCC), care contine informatii-
le de risc bancar raportate de persoanele declarante, prelucrate
si difuzate de cétre Centrala Riscurilor de Credit in vederea va-
lorificarii de catre utilizatori, in conditiile pastrarii secretului
bancar;

b. Registrul Creditelor Restante (RCR), care este un fisier alimen-
tat lunar de RCC cu informatii de risc bancar referitoare la de-
bitori (persoane recenzate) si la creditele restante ale acestora,
fata de intregul sistem bancar din Roménia.

Pentru a intelege cu ce poate fi de folos Centrala Riscurilor de
Credit bédncilor comerciale, trebuie sa mentionam cé aceasta (CRC),
transmite lunar, fiecirei persoane declarante (centralele societatilor
bancare), informatia referitoare la riscul global pentru fiecare debitor,
raportat in luna respectivd. Cum riscul global reprezintd expunerea
intregului sistem bancar din Roménia fata de un debitor, opindam ca
acesta este utilizat de banci ca un veritabil instrument de gestiune a
riscului de credit.

Stabilirea de niveluri de autoritate/competente pentru fiecare uni-
tate bancara teritoriald, in functie de tipul unitétii si performantele
acesteia este o masurd de gestiune a riscului foarte importanta. Com-
petentele de aprobare a creditelor, de eliberare a scrisorilor de garantie
si altor angajamente ale béncii se stabilesc in raport de expunerea tota-
14 a bancii fata de debitorul respectiv, in lei si valutd, pe termen scurt,
mediu si lung, astfel cum se arata in tabelul nr. 3.2.:

Tabelul nr. 2.2. Nivelurile de competenta

Nivelurile de competentd pentru aprobarea limitei totale de
expunere/client
Comitetul Director al agentiei pand la 350

Comitetul Director al sucursalei pand la 600
Comitetul Director al sucursalei judetene si al sucursalelor din Bucuresti pand la 1.200

- echivalent mii EUR -
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Comitetul director al Sucursalei Municipiului Bucuresti panad la 1.500
Comitetul de Credite al Bancii pand la 10.000
Comitetul de Directie al Banii peste 10.000

Nota: Nivelurile din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilindu-si competentele
in functie de propria strategie si de apetitul la risc.

Expunerea bancii fatd de un singur debitor se calculeaza conform
prevederilor din normele bancare, respectiv, ca expunere cumulatd a
bancii fatd de toate entitatile de risc care formeaza intregul grup de
debitori. Prin expunere se intelege orice angajament asumat de banci,
fata de un singur debitor, in lei si valutd, indiferent daca este efectiv sau
potential, evidentiat in bilantul contabil sau in afara bilantului, inclu-
zand, fird a se limita la acestea, urmitoarele elemente: credite, efecte
de comert scontate, investitii in actiuni si alte valori mobiliare, efecte
de comert avalizate, garantii emise, acreditive deschise sau confirmate,
plafoanele de expunere aprobate pentru operatiunile de factoring in
lei, alte angajamente.

In cadrul cercetarilor noastre, am identificat binci, unde pentru
0 mai mare operativitate in procesul de creditare, imprumuturile
pentru facilitati de cont, creditele pe descoperit de cont, creditele pe
documente de plata aflate in curs de incasare (cecuri §i ordine de
platd) in lei se aprobau de citre directorii sucursalelor de afaceri, in-
diferent de suma si de situatia expunerii, cu conditia ca respectivele
cazuri sd fie analizate §i confirmate in proxima sedinta a comitetului
executiv de conducere. Aceeasi operativitate sporitd se poate aplica
si in cazul in care creditele, scrisorile de garantie bancari si avalurile
sunt garantate cu depozite colaterale cel putin de egald valoare, in-
trucat, in opinia noastra, riscul este integral acoperit.

Competentele de aprobare a creditelor si a scrisorilor de garantie
bancara stabilite pentru unititile bancare teritoriale reprezintd limite
maxime, sucursalele coordonatoare avand posibilitatea cd in functie
de gradul de organizare alocat, experienta si competenta profesionala
a unitdtilor din subordine, calitatea portofoliului de imprumuturi si
performantele unitatilor teritoriale subordonate, sa stabileasca pentru
sucursale si agentii competente mai mici decat cele standard sau sé le
anuleze temporar aceste competente. In acest mod, in opinia noastrd,
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se poate gestiona intr-un mod flexibil riscul de credite in functie de
performanta specifici a fiecdrei sucursale de afaceri.

Solicitarea de garantii pentru diminuarea riscului de nerambur-
sare, ramédne ultima solutie de gestiune a riscului, insé este, in conti-
nuare, 0 misurd necesard. In conformitate cu prevederile normelor
bancare, la acordarea creditelor, bancile urméresc ca solicitantii sa
prezinte credibilitate pentru rambursarea acestora la scadentd. Acti-
vitatea de creditare se bazeaza pe viabilitatea planului de afaceri pre-
zentat bancii §i pe capacitatea imprumutatilor de a genera venituri si
lichiditéti, care constituie principala garantie si sursa de rambursare
a creditelor si de plata a dobénzilor, cu conditia ca fluxul de lichidi-
tati (cash-flow) al agentilor economici imprumutati sd fie cesionat
béncii si sd se deruleze prin conturile bancare. Cu toate acestea, cli-
entii bancii pot beneficia de credite pe termen scurt, mediu si lung,
scrisori de garantie bancard, precum si alte facilitéti in lei §i valuta
numai daca prezintd garantii cu privire la rambursarea la scadenta
a ratelor din credit si achitarea dobanzilor aferente. In raporturile
sale cu debitorul, creditorul este expus unor riscuri care impun lua-
rea unor masuri pentru garantarea creantei. In cazul in care in ziua
scadentei debitorul nu isi poate achita datoriile si nu mai poate si-si
execute obligatia asumatd, creditorul, daci are garantii constituite in
conditiile legii, pe baze contractuale, le poate executa, indestuldndu-
si creanta.

Dupi natura lor, garantiile pot fi reale si personale. Garantiile reale
sunt mijloace juridice de garantare a obligatiilor prin afectarea unui
bun al debitorului, in vederea asigurarii executarii obligatiei asumate.
Bunul constituit drept garantie este protejat de la urmarirea celorlalti
creditori chirografari - a caror creantd nu este insotitd de nicio forma
de garantie reald sau personald sau garantia are un grad de priorita-
te inferior celui al bancii - fiind, deci, destinat urmaririi i satisfacerii
cu prioritate a creantei garantate. Garantiile reale conferd creditorului
garantat dreptul de preferinta in temeiul caruia, in cadrul executarii
silite, din valoarea bunului respectiv se va asigura mai intéi satisfacerea
integrala a creditorului garantat si numai ceea ce prisoseste va servi
satisfacerii pretentiilor celorlalti creditori. De asemenea, creditorul are
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drept de urmarire, in temeiul caruia va putea urmari bunul in mainile
oricui s-ar afla, in médsura necesara satisfacerii creantei garantate.

Garantiile reale sunt garantii reale mobiliare (gajul propriu-zis -
ce poate fi la randul sdu cu deposedarea debitorului de bunul afectat
drept garantie sau fara deposedarea acestuia de bunul adus in garantie)
si garantii reale imobiliare (ipotecd).

Garantiile personale sunt mijloace juridice de garantare a obli-
gatiilor prin care una sau mai multe persoane se angajeaza printr-un
contract accesoriu incheiat cu creditorul, sd plateasca acestuia datoria
debitorului in cazul in care acesta nu o va pliti el insusi.

Pentru a putea aplica in practicd masurile de gestiune a riscului de
credit prin constituirea celor mai potrivite forme de garantie, specia-
listii din banci trebuie sa le cunoasca si si le utilizeze corespunzator.
Formele de garantii personale aplicabile conform reglementarilor in
legislatia roméneasca, sunt:

o fidejusiunea (cautiunea), reglementatd de articolul nr. 1652 din

Codul Civil;

o garantiile prezentate sub forma de scrisori de garantie emise
de banci, institutii financiare si de asigurari si autorititi admi-
nistrative (ministere), companii inter(nationale) ce au aceasta
competenta;

o garantiile personale reglementate de legi speciale, dar care se
intemeiazd pe ideea de fidejusiune (de exemplu: garantia con-
stituitd de o tertd persoand pentru acoperirea eventualelor pa-
gube ce ar fi cauzate unui agent economic de cétre un gestionar,
conform Legii nr. 22/1969, cu completdrile ulterioare).

Cesiunea de creantd - desi nu face parte din categoria garantiilor
reale sau personale - intrucat este un mijloc specific de transmitere a
obligatiilor, se constituie pentru garantarea propriu-zisa a creditelor
acordate de banci si a dobénzilor aferente. Prin rezultatul sau, cesiu-
nea de creantd asigurd, ca orice garantie, recuperarea creantelor bancii,
daca aceasta a fost constituita cu respectarea intocmai a prevederilor
legale in vigoare.

Din motive de prudentd, bincile comerciale solicitd clientilor, in
functie de situatia concreta a fiecarui solicitant de credite, constituirea



66 | LAURENTIU-MIHAI TREAPAT

uneia sau mai multor garantii, sub forma unui mix de garantii. Am
analizat la mai multe banci din Romania care sunt cele mai frecvente
forme de garantie utilizate in relatia cu clientii lor si vom prezenta in
cele ce urmeaza informatii despre cele mai uzuale, respectiv: garantii
de la Guvernul Roméniei, depozitul bancar (cash-ul colateral), asigu-
rarea de risc financiar, cesiunea de creantd, ipoteca, contractul de ga-
rantii reale mobiliare, fidejusiunea. Este de asemenea uzual, ca in cazul
clientilor care se confrunta cu greutéti in achitarea obligatiilor de plat,
prezentand un risc semnificativ in ce priveste rambursarea creditelor
si achitarea dobénzilor aferente, banca sa solicite ca imprumutatii sa
semneze bilete la ordin, care, potrivit Legii nr. 58/1934 asupra cambiei
si biletului la ordin, modificata prin Legea nr. 83/1994, constituie titlu
executoriu si dupd investire cu formula executorie de catre judecitorie,
pot fi puse in executare silitéd fara alte formalitati prealabile.

Pentru a fi acceptate de bancd, garantiile selectate din lista anteri-

oara, trebuie sd indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

o existenta pietelor de desfacere sau de potentiali cumpdrétori
pentru bunurile propuse drept garantie;

o sapoata fi transformate rapid in lichiditati;

o si fie materializate sub forma unui titlu, inscris autentic, etc.;

o bunurile sa fie in circuitul civil, sa se afle in proprietatea soli-
citantului sau a girantului si sd nu fie afectate de alte creante,
decit ale bancii creditoare;

o proprietarul bunurilor sa aibd capacitatea de a le aduce in ga-
rantie;

o bunurile care sunt achizitionate si puse in functiune anterior
solicitdrii creditului trebuie sa fie in stare corespunzatoare de
functionare in exploatare;

o bunurile achizitionate si inca nepuse in functiune, precum si
bunurile care urmeaza a fi procurate si achitate partial din cre-
dite, sa fie noi si insotite de certificate de calitate si de garantie.

La bancile la care am analizat aceastd problematicd, am consta-

tat ca neindeplinirea acestor criterii sau neidentificarea altor garantii
conduce la imposibilitatea acordarii creditului solicitat. De asemenea,
banca nu acceptd in garantie bunuri din proprietatea publica, apar-
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tinand regiilor autonome sau unitatilor administrativ teritoriale care
sunt organizate §i functioneaza in ramurile strategice ale economiei
nationale - industria de armament, energetica, exploatarea minelor si
a gazelor naturale, postd si transporturi feroviare - precum si in unele
domenii apartinand altor ramuri stabilite de guvern.

Subliniem ca cererile de credite nu pot fi aprobate numai pe baza
faptului cd bunurile oferite drept garantie de solicitanti pot fi valori-
ficate, daca din analiza financiara si a planului de afaceri rezultd ca
rambursarea imprumutului si plata dobénzilor aferente nu este asigu-
ratd, in primul rand, din lichiditatile generate de activitatea economica
desfasurata, aceasta constituind sursa principald de rambursare, valo-
rificarea garantiilor fiind o sursa secundard, de protectie a creditorului
in cazul unor imprejurari neprevazute.

Un principiu intalnit la bancile unde am studiat aceastd tema, pre-
vede ca imprumuturile acordate de bancé si dobanzile aferente trebuie
sd fie acoperite integral cu garantii asiguratorii. Valoarea luata in calcul
a bunurilor corporale §i necorporale acceptate de banca in garantia
creditelor acordate se determina prin aplicarea unei marje variabile
(coeficient), in functie de méirimea riscului in valorificarea acestora,
astfel:

Tabelul nr.2.3. Tipuri de garantii admise de banci

Tipul de garantie Valoarea Valoarea
apreciatd (%) admisd in garantie(%)

- garantii neconditionate primite de la

Guvernul Romaniei 100 100
- garantii bancare irevocabile primite de la banci

romanesti de prim rang si strdine din

categoria A sau Comunitatea Furopeand 100 100
- depozitul bancar (cash-ul colateral) 100 100
- contractul de asigurare pentru neplata ratelor

de credit si a dobanzilor aferente

(asiqurdri de risc financiar) 100 *)
- ipoteca 100 80*%)
- cesiunea de creantd (in lei siin valutd) 100 75
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- qarantii reale mobiliare, din care:

- U deposedare 100 70 *¥%)
- fard deposedare 100 60
- fidejusiunea (cautiunea) 100 ***)
- garantia de firma (companie) 100 FAXK)
- planul de afaceri 100 FAAKX)

- alte garan{ii - -

Sursa: Informatiile prezentate in acest tabel au fost elaborate de autor pe baza analizei surselor de
informare din bancile unde s-a fécut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte).

Explicatii:

*) Valoarea acceptata de bancd in cazul contractului de asigurare
pentru neplata ratelor de credit si a dobanzilor aferente (asigurari de
risc financiar) este in functie de clauzele de acoperire a riscului preva-
zute in contractul de credite si poate varia intre 80 - 100%.

**) Aceste valori sunt maxime, ele avand, de reguld, valori mai mici
tinand cont de riscul in valorificare apreciat de ofiterul de credite.

**#*) Valoarea acceptata de banca in cazul fidejusiunii (cautiunii) se
situeaza la nivelul procentului corespunzitor tipului de garantie pentru
care s-a constituit (depozit bancar, ipotecd, garantii reale mobiliare etc.).

*%) Garantia de firma (companie) are la bazd angajamentul ferm
al debitorului dat sub semnaturd autenticd sau privatd, de a derula prin
ghiseele bancii total/partial cash-flow-ul rezultat din activitatea curen-
ta desfdsuratd de acesta, fiind in fond o cesiune de creanté care nu este
necesar a fi formalizatd juridic. Valoarea acceptata de bancd in cazul
garantiei de firmé (companie) este in functie de standing-ul financiar
al companiei, de cifra de afaceri derulata prin banca, de renumele fir-
mei in comunitatea de afaceri, putdnd ajunge pani la nivelul de 75%
din cash-flow-ul care il deruleaza firma prin banca.

*+00%) Planul de afaceri poate fi adus in garantia creditelor indeo-
sebi in cazul intreprinderilor mici si mijlocii care nu dispun de alte for-
me de garantii. Banca poate admite drept garantia creditelor cel mult
50% din cash-flow-ul (incasari) rezultat din planul de afaceri cu con-
ditia ca, potrivit planului, incasérile sa fie mai mari decat cheltuielile.
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Avand in vedere gradul diferit de lichiditate al diverselor tipuri de
rantii, opinia noastrd este ca cea mai recomandabild solutie este utili-
zarea mix-ului de garantii, adicd solicitarea constituirii de catre impru-
mutati a garantiei sub diverse forme si in cote-parte diferite (ex.: 25%
cash colateral, 50% cesiune de creanta, 25% ipoteca etc.). Pot fi acceptate
drept garantii pentru creditele acordate si scrisorile de garantie elibera-
te de alte banci, politele de asigurare a creditelor si dobanzilor aferente
(asigurarile de risc financiar) emise de societatile de asigurare-reasigu-
rare agreate de banca creditoare. Conditiile specifice privind asigurarea
creditelor bancare se inscriu in contractele de credite intocmite de banca
cu imprumutatii. Intrucét toate operatiunile de credit si garantii ale ban-
cilor trebuie consemnate in documente contractuale din care sa rezulte
clar toti termenii i toate conditiile respectivelor tranzactii, este interzisa
acordarea efectiva a vreunei sume din creditul aprobat fird incheierea in
prealabil a contractului de credit intre banca si imprumutat.

Verificarea modului de utilizare a creditelor si a existentei ga-
rantiilor este un alt instrument esential de gestiune a riscului de cre-
dit. Potrivit normelor bancare, banca are dreptul sa verifice la agentii
economici beneficiari de credite modul cum acestia utilizeaza creditele
acordate in conformitate cu destinatiile pentru care s-au aprobat, felul
cum constituie si pastreaza garantiile creditelor, cum respectd normele
de lucru ale bancii si clauzele din contractele de credite in vederea asi-
gurdrii rambursarii la scadenta a creditelor si plata dobanzilor datorate
bancii.

In acest scop, bancile urmaresc ca beneficiarii de credite persoane
juridice sa prezinte bancii, in mod periodic, urmatoarele documente:
balanta de verificare pentru luna expiratd, rezultatele financiare, situ-
atia patrimoniului si situatia incasarilor si platilor in valutd. De ase-
menea, beneficiarii de credite trebuie sa prezinte béncii raportul de
gestiune, bilantul contabil si anexele la acesta, bugetul de venituri si
cheltuieli, fluxul de lichiditati prognozat, proiectia surselor si a utiliza-
rii acestora, precum si orice alte documente privind bunurile cumpa-
rate sau realizate din credit, garantiile creditului sau activitatea desfa-
surata de imprumutat. Obligatia clientilor beneficiari de credite de a
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depune la banci, la termenele stabilite, documentele mentionate ante-
rior, decurge din contractul de credit, care la toate bancile contine in
mod obligatoriu clauze referitoare la obligatiile si drepturile partilor.
Verificarea garantiei creditelor se efectueaza atat faptic, prin constatari
la fata locului, cat si scriptic, pe baza datelor din evidentele agentilor
economici si ale bancii.

Riscul de tara este asociat riscului de credit si reprezinta unul din-
tre cele mai importante riscuri externe, avand o semnificatie deosebita
in contextul actual de accentuare a fenomenului de globalizare. Riscul
de tard pune in evidenta probabilitatea pierderilor financiare in aface-
rile internationale, pierderi datorate unor evenimente macroeconomi-
ce si/sau politice, specifice tarii. Riscul de tara exprima probabilitatea
ca un stat suveran, la un moment dat, sd nu poatd sau sd nu doreasca
sd-si onoreze angajamentele externe, din cauze aflate sub controlul gu-
vernului respectivului stat. Atunci cand se produce acest eveniment,
pot f1 afectate toate tipurile de instrumente financiare din respectiva
tard sau chiar din tdrile cu care aceasta are angajamente financiare.
Dupa cum rezultd din figura nr. 3.1. alaturata, conceptul de risc de tara
este strans legat de alte doud notiuni, a caror semnificatie o explicim
in cele ce urmeaza.

Figura nr. 2.1. Tipuri de risc de tara

Sursa: Reprezentarea graficd a fost elaborata de autor.

Riscul suveran se manifesta atunci cind este vorba de tranzactii
in care partenerul este reprezentat de guvernul unui stat sau de agenti
economici care dispun de garantii guvernamentale. Acest risc nu este
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legat in niciun fel de performantele concrete ale tranzactiei sau con-
tractului in cauza, ci de situatia si intentiile guvernului respectiv: aces-
ta trebuie sd dispund de sumele necesare si sa intentioneze si le pla-
teasca conform obligatiilor anterior asumate. Materializarea riscului
suveran tine de incapacitatea guvernelor de a mobiliza sumele respec-
tive. Rareori acest lucru va fi intalnit in cazul unui stat dezvoltat, in
schimb este vorba de un fenomen frecvent pentru tirile subdezvoltate.

Riscul de transfer, ca forma de manifestare a riscului de tara, se
referd la situatia in care, desi debitorul din tara respectiva dispune (in
moneda locala) de sumele datorate si intentioneazé sa efectueze pla-
ta lor (in valutd), conform obligatiilor contractuale, nu poate efectua
transferul respectiv din cauza restrictiilor impuse de guvernul tarii
gazdd. Atitudinea guvernului este determinatd de diminuarea abrupta
a Incasdrilor si rezervelor sale valutare si de intentia de a descuraja
operatiunile care ar accentua aceastd diminuare. Restrictiile avute in
vedere pot fi interdictii/limitdri explicite sau taxe si impozite aplica-
te transferurilor respective. Cauzele care pot determina materializa-
rea riscului de transfer tin, pe de o parte, de conjunctura economica
mondiala si, pe de alta parte, de rezultatele politicii guvernului local
in domeniile balantei de plati, managementului activelor externe si in
cel al politicii de dezvoltare. Dacd pentru tarile dezvoltate riscul de
transfer este practic nul, problemele de aceastd naturd sunt curente in
statele din lumea a treia.

Se considera ca cea mai bund modalitate de prezentare a riscului de
tard asociat unui stat este intreprinderea de studii de tard. Béincile de
talie internationala se implica din ce in ce mai intens in operatiuni fi-
nanciar-bancare cu societati din diverse tari, fapt ce le-a determinat sa
se preocupe de analizarea si evaluarea riscului de tard, pe baza factori-
lor cantitativi si calitativi. Inainte de a se angaja intr-o relatie cu o com-
panie localizata intr-o alta tard, bancile trebuie sd examineze domeni-
ile cheie de politica economici si previziunile principalilor indicatori
macroeconomici, fie stabilite pe plan intern, fie preluate de la institutii
specializate. Incadrarea térilor in clasamentul de risc se realizeaza pe
baza unui punctaj general, stabilit in functie de mai multi indicatori
economici, sociali §i politici, ce sunt ponderati cu anumiti indici. In-
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dicii agregati sunt ponderati pentru a se determina doi indici de risc,
unul pe termen scurt si unul pe termen mediu/lung. Scorul obtinut
este transformat in clase de risc, in urma unei analize calitative, reali-
zatd de personalul de specialitate al bancilor sau al agentiilor interna-
tionale de rating. Aceste agentii de evaluare a riscului estimeaza riscul
asociat titlurilor de valoare tranzactionate pe piata internationald. Asa
cum piata mondiala a companiilor de audit si consultanti este condusa
de asa-zisii ,,BIG 4” (KPMG, Pricewaterhous Coopers, Ernst&Young
si Deloitte&Touche), la fel si piata agentiilor de rating este dominata
de 3 mari agentii de rating: Moody’s Investors Service, Fitch IBCA si
Standard & Poor’s. Modul de acordare a ratingului, de fiecare dintre
acestea este prezentat in detaliu in Anexa nr. 4. - ,,Modalitdti privind
estimarea riscului de tard de citre cele mai importante agentii inter-
nationale de rating”.

Studiu de caz privind rezultatele aplicarii masurilor de gestiune proprie

ariscului de credit - analiza efectuata asupra portofoliului de credite al

unei banci comerciale

Pentru a ilustra efectele aplicarii masurilor de gestiune a riscului de
credite (analiza portofoliului de credite din punctul de vedere al scaden-
telor, al structurii creditelor corporate/retail si pe valute, al expunerii pe
ramuri economice i nu in ultimul rdnd, al analizei calitatii portofoliu-
lui de imprumuturi), am realizat un studiu de caz la Banca Comerciala
Beta, banca universala, cu o expunere echilibraté fatd de segmentele de
clienteld corporate si retail, utilizdnd date din bilanturile anilor 2006-
2012. Potrivit analizei efectuate, am constatat ca cererea de credite din
piatd, din perioada 2006-2008 (pand in septembrie-octombrie 2008) a
determinat o crestere consistentd a volumului de credite (mai ales cor-
porate) in aceastd prima perioada analizati. Incepand cu ultimul trimes-
tru al anului 2008, cererea solvabila de credite s-a prébusit la niveluri de
15 - 25% din nivelul aceluiasi trimestru al anului anterior si au ramas la
aceste minime, intregul an 2009. Aceasta tendinté de scidere s-a menti-
nut in a doua perioadd analizatd (post-crizd), 2009-2012.

Totusi, analizand in prezentul studiu de caz evolutia creditelor ne-
guvernamentale in lei si valutd, in perioada 2006-2012, constatam ca
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soldul acestora a crescut cu 21,9% in 2008 comparativ cu 2006 si a
scizut cu 26% in 2012 comparativ cu 2009. In toatd perioada analizati
se observa o scadere cu 54,9% a acestor credite. (aga cum rezultd din
tabelul nr. 2.4.).

Graficul nr. 2.1.
Situatia creditelor corporate in lei si valutd acordate de banca analizata (mil .RON)

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pastrarii confidentialitatii informatiilor, insa autorul a

urmdrit mentinerea tendintei fenomenului analizat.

Pe fondul extinderii activitatii de creditare citre companii intr-un
ritm sustinut, ponderea creditului in total active la Banca Beta s-a ma-
jorat. Daca la 31.12.2006, ponderea creditelor corporate in bilant era de
45,4%, aceasta a crescut cu 3,5 p.p. respectiv, pana la o pondere de 48,9%,
la data de 31.12.2008, si cu 11,8 p.p. ajungand la data de 31.12.20121a o
pondere de 57,2%, asa cum se poate constata din tabelul nr. 2.5. Aceasta
prima crestere de 3,5 p.p. se explicd prin faptul cd Banca Beta si-a propus
sd obtind la data de 31.12.2008 o pondere echilibrata intre soldul credi-
telor acordate clientilor corporativi si cel al creditelor plasate in sectorul
de retail (cca. 49% din total credite acordate in sectorul corporate si 51%
in retail). Cresterea cu 11,8 p.p. se explica prin faptul ca Banca Beta si-a
propus sa obtind la data de 31.12.2012 o pondere mai mare a soldului
creditelor acordate clientilor corporativi comparativ cu soldul creditelor
retail deoarece acesti clienti prezintd un grad mai ridicat de incredere
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din punct de vedere al rambursarii creditelor si aduc un castig mai mare
bancii datoritd urmatoarelor aspecte: sumele imprumutate si volumul
tranzactiilor si rulajelor facute Volumul creditelor acordate acestora avea
la finele anului 2012 o pondere de 57,20%, dupa cum se poate observa in
graficul nr.2.3. In ceea ce priveste ponderea creditelor corporate acordate
in lei, fata de cele acordate in valutd, constatim ci raportul era in fa-
voarea celor in valuta, care reprezentau cca. 56% din total la 31.12.2008,
iar cele in lei reprezentau la aceeasi dati, cca. 44%. In ultimul an din
perioada analizatd, la data de 31.12.2012, raportul este in favoarea celor
in lei cu o pondere de cca. 65% comparativ cu soldul creditelor in valuta
care reprezinta cca. 34% din total. Din analiza acestor ponderi, rezultd ca
factorii de decizie au elaborat o strategie de risc care sd permitd bancii o
expunere echilibratd, atat fatd de riscul sectorial cét si fata de cel valutar,
premise foarte sindtoase pentru traversarea cu bine a unor evenimente
perturbatoare neprevazute, asa cum s-a dovedit a fi criza financiara la
numai un an de la sfarsitul primei perioade analizate. Astfel se observa
in graficul nr.2.1. cd banca a acordat mai multe credite in lei, incepand
cu anul 2009. In opinia noastra, inasprirea conditiilor de creditare a avut
ca efect, sustinerea clientilor care respectau conditiile de eligibilitate, in
a contracta un credit in moneda in care acestia isi realizeaza veniturile,
ca urmare a volatilitétii cursului de schimb. De exemplu cei care au con-
tractat un credit in franci elvetieni au fost pusi in situatia de a plati rate
lunare duble fata de perioada de dinaintea crizei, unii din clienti inregis-
trand restante mari pe care nu au mai putut sa le ramburseze.

Tabelul nr.2.4. Ponderea creditelor in total active la Banca Beta (mil. Ron)

i [Towlacie | T Ml | ol adive | aladve
2006 23,5495 | 10,6823 | 12,867.2 45.4% 54.6%
2007 26,5458 | 12,5853 | 13,960.5 47.4% 52.6%
2008 28,7049 | 14,0455 | 14,659.4 48.9% 51.1%
2009 14,3524 | 75493 6,803.1 52.6% 47.4%
2010 12,5584 | 6,982.4 5,576 55.6% 44.4%
2011 11,4279 | 64453 4,982.6 56.4% 43.6%
2012 10,628.0 | 6,079.2 4,548.8 57,2% 42,8%
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Diferenta
31.12.2008-31.12.2006
Suma 5,155.4 3,363.2 1,792.2 3,5p.p. -3,5pp.
% 21.9% 31.5% 13.9% - -
Diferenta
31.12.2012-31.12.2009
Suma -3,7244 | -1,470.1 | -2,2543 4,6pp -4,6p.p
% -26% -195% | -33.1% - -
Diferenta
31.12.2012-31.12.2006
Suma -12,921.5 | -4,603.1 | -8,318.4 11,8p.p -118p.p
% -549% | -431% | -64,6% - -

Sursa: Informatiile prezentate in acest tabel au fost elaborate pe baza analizei surselor de

informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile

etc). Cifrele sunt modificate din motivul pdstrarii confidentialitétii informatiilor, insa autorul a
urmarit mentinerea tendintei fenomenului analizat.

Graficul nr.2.2. Situatia creditelor retail/corporate acordate de banca Beta in perioada
31.12.2006-31.12.2012

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de

informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pdstrarii confidentialitétii informatiilor, insa autorul a
urmarit mentinerea tendintei fenomenului analizat.
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Graficul nr. 2.3. Situatia procentelor creditelor retail/corporate acordate de banca Beta in
perioada 31.12.2006-31.12.2012

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pastrarii confidentialitétii informatiilor, insa autorul a

urmarit mentinerea tendintei fenomenului analizat.

Cercetarea efectuatd asupra modului in care factorii macroeco-
nomici au influentat cererea de credite la banca analizata a condus la
concluziile cd: in prima perioada analizatd, dinamica creditelor pe ter-
men mediu si lung (+ 48% la finele anului 2008, fatd de anul 2006) a
devansat cu 41 p.p. cresterea creditelor pe termen scurt (+ 7% la finele
anului 2008, fatd de anul 2006); in a doua perioada analizatd dinamica
creditelor pe termen mediu si lung (- 21,9% la finele anului 2012, fata
de 2009) a devansat cu 7,2 p.p. sciderea creditelor pe termen scurt (-
14,7% la finele anului 2012, fatd de 2009); pe toatd perioada analizata
creditele pe termen mediu si lung au inregistrat o scidere cu 39,0%
avand o pondere de 64,2% din total credite corporate la finele anului
2012, iar cele pe termen scurt o scidere de 50,8% avand o pondere
de 35,8% din total credite corporate la finele anului 2012, asa cum se
poate observa in graficele nr. 3.4. §i 3.5.
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Graficul nr. 2.4. Situatia creditelor corporate pe scadente,
in perioada 31.12.2006 — 31.12.2012 (mil .RON)

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pastrarii confidentialitatii informatiilor, insd autorul a

urmarit mentinerea tendintei fenomenului analizat.

Graficul nr. 2.5. Ponderea creditelor corporate pe scadente,
in perioada 31.12.2006 - 31.12.2012

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pastrarii confidentialitatii informatiilor, insd autorul a

urmadrit mentinerea tendintei fenomenului analizat.
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In opinia noastrd, cresterea mai mare in perioada 2006-2008 a cre-
ditelor pe termen mediu si lung se datoreaza nevoilor tot mai mari de
finantare a investitiilor intr-o economie in plin proces de dezvoltare,
in care cresterea economicd trebuie sustinutd in mod firesc atit din
surse de finantare guvernamentale, dar si din credite bancare. Ori, in
perioada analizatd, Banca Beta a stiut sa valorifice oportunitétile de
finantare care au existat in piata, preferind sa plaseze resursele atra-
se de la clientela cu predilectie in credite pe termen mediu si lung
acordate clientilor corporativi, intrucat situatia resurselor atrase de la
clienteld pe termen mediu, precum si creditele subordonate primite
de la banca-mama cu clauza de reinnoire pe termen lung i-au permis
Bancii Beta aceasti politici. In conditiile in care creditarea capitalului
de lucru a crescut cu numai 7% in 3 ani, in aceeasi perioadd finantarea
investitiilor a crescut cu 48% la Banca Beta, ceea ce in opinia noastra
ne indicd cu certitudine ca politica de plasamente in credite a acestei
banci avea drept tinta principald clientii corporate din domeniul in-
dustrial, pe care banca i sustinea, in principal, cu credite de investitii.
In ceea ce priveste perioada 2009-2012, se observa o scidere a ponde-
rii creditelor pe termen mediu si lung pe fondul inaspririi conditiilor
de creditare, a prudentei companiilor de a se indatora pe termen lung,
dar si a retragerii marilor investitori din Romania. Acestea au suferit
un declin desi ocupa o pondere de 64,20% in 2012, predominénd cele
pe termen mediu.

Aprofundind analiza pentru a vedea citre care sectoare de activi-
tate s-au indreptat cu predilectie creditele, s-a desprins concluzia ca
banca respectivd a orientat mai mult de 2/3 din creditele sale corpo-
rative citre industrie si constructii (mai exact intre 67-69%), in timp
ce alte sectoare ale economiei au fost finantate in proportii mai mici
(comert, in jur de 10-11%, transporturi, in jur de 2-3%, alte ramuri ale
economiei 4,2-6%), asa cum se poate observa din tabelul nr. 2.5. si
reprezentarea graficd din graficele nr. 2.6. si 2.7.

Tabelul nr. 2.5. Creditele corporate, pe ramuri ale economiei (mil .RON)

An 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Total 10.682,3 | 12.585,3 | 14.045,5 | 7,549.3 | 6.982,4 | 6.445,3 | 6.079,2
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% 100 100 100 100 100 100 100
Agriculturd si
iculturs 2716 | 3108 | 3517 | 1963 | 1815 | 161, 152,0
% 2,5% 2,5% 2,5% 2,6% 2,6% 2,5% 2,5%
Industrie 3.642,2 | 3.8045 | 3.937,8 | 2.317,6 | 2.2484 | 2.236,5 | 2.085,2
% 341 30,2 28,1 30,7 32,2 33,8 343
Constructii | 3,654.3 | 49414 | 5849.4 | 2,906.5 | 2.555,6 | 2.236,5 | 2.067
% 34,2 39,3 4,6 385 36,6 34,7 34
Comert 1.242,8 | 13458 | 1.463,7 | 8153 | 7681 | 7283 | 699,
% 11,6 10,7 10,4 10,8 11,0 113 11,5
Transporturi 2160 | 2907 | 3203 | 1812 | 1745 | 1676 | 164,1
% 2,1 23 23 24 25 26 2,7
Intermedieri
finandiar- 469,0 | 5026 | 5799 | 2944 | 2583 | 2385 | 2250
% 4,4 4,0 41 39 37 37 37
Administratie
s 7347 | 8107 | 8706 | 4454 | 4050 | 3610 | 3222
% 6,9 6,4 6,2 59 58 5,6 53
Alte ramuri
iei | 4517 | 5788 | 6721 | 3926 | 3910 | 3738 | 3648
% 42 4,6 438 52 56 58 6,0

Sursa: Informatiile prezentate in acest tabel au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte). Cifrele sunt
modificate din motivul pastrarii confidentialitatii informatiilor, insd autorul a urmdrit mentinerea

tendintei fenomenului analizat.
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Graficul nr. 2.6. Creditele corporate, pe ramuri ale economiei nationale

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pdstrérii confidentialitétii informatiilor, insa autorul a

urmdrit mentinerea tendintei fenomenului analizat.

Graficul nr.2.7. Creditele corporate, pe ramuri ale economiei nationale, in anul 2012

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pdstrdrii confidentialitétii informatiilor, insa autorul a

urmarit mentinerea tendintei fenomenului analizat.
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Criza a afectat majoritatea ramurilor economiei inregistrandu-se
scaderi ale volumului creditelor in toate sectoarele datoritd temperarii
consumului, conform tabelului nr.2.5. Dacé analizim evolutia credite-
lor corporate pe ramuri ale economiei ca pondere detinuta in total, se
observi o indreptare cu preponderentd a creditelor in sectorul indus-
trial, care de altfel a intrecut sectorul constructiilor ca pondere in PIB
in 2012, conform INSSE. Constatdm ca singurul sector care a crescut
considerabil este industria iar administratia publica si constructiile au
inregistrat scaderi in perioada 2009-2012, in timp ce restul ramurilor
si-au mentinut sau au inregistrat o crestere/scddere usoard a ponderii
detinute, dupa cum se poate observa in graficul nr. 2.5 si in figura nr.
2.2.

In opinia noastra, sciderea ponderii creditelor acordate companii-
lor care activeaza in constructii este cauzata de criza financiard mani-
festatd la finele anului 2008, in ultimul trimestru, care a afectat sectorul
imobiliar si implicit aceastd ramura a economiei. Sectoarele produc-
tive care au fost afectate intr-o masurd mai mare de criza, sunt cele
care au o perioadd de dezvoltare mai ampla, precum si acest sector al
constructiilor, care prezintd o influentd semnificativa asupra intregii
economii. Dupa perioada de boom, in care preturile locuintelor erau
la un nivel maxim, iar cursul schimbului valutar in crestere, evident
si ratele populatiei mai mari, multi clienti s-au aflat in incapacitate de
platd iar banca a inceput executarea silita intrand in posesia unor acti-
ve toxice. Acest lucru a afectat sectorul constructiilor intrucét preturile
imobilelor erau in scadere, multe companii inregistrand pierderi iar
altele disparand de pe piata.
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Figura nr. 2.2. Evolutia ponderii creditelor corporate acordate de Banca Beta pe ramuri ale
economiei in perioada 2006-2012.

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de informare
din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile etc). Cifrele sunt
modificate din motivul pastrdrii confidentialitatii informatiilor, insa autorul a urmarit mentinerea
tendintei fenomenului analizat.

Unul dintre cei mai relevanti indicatori ai calitétii portofoliului de
credite, care pun in evidentd riscul potential de pierdere din activitatea
de creditare, la banca analizata este ponderea creditelor neperformante
in total credite acordate clientilor. In perioada analizatd, trendul acestui
indicator a urmat cu fidelitate evolutia pe care a inregistrat-o marea ma-
joritate a bancilor din sistemul bancar romanesc, in sensul ca indicatorul
credite neperformante a cunoscut o usoara scidere (imbunatatirea cali-
tatii portofoliului de credite) in anul 2007, fatd de anul anterior, nivelul
creditelor neperformante acordate clientilor corporate, diminuandu-se
de la 2,8% la 1,8%, pentru ca apoi sd creasca semnificativ la finele anu-
lui 2008, datorita deteriorarii de ansamblu a capacititii de rambursare a
clientilor, incepand cu trimestrul al patrulea al anului 2008, cAnd criza
financiard si-a ficut simtite efectele si in Roménia. Din tabelul nr. 2.6. si
reprezentarea graficd nr. 2.7. care urmeaza se poate observa ca trendul
initial favorabil (reducerea cu 1 p.p. a ponderii creditelor neperforman-
te in total credite, in anul 2007, fatd de 2006) a fost intrerupt in anul
2008 cand, datoritd primelor semne de incapacitate de platd a datoriilor
inregistrate de clientii bancilor, provizioanele au inceput sé creasca sim-
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titor. In cazul bincii unde am efectuat studiul de caz, ponderea credi-
telor acordate clientilor corporate incadrate la categoriile indoielnic si
pierdere a crescut la finele anului 2008 cu 2,2 p.p. fata de anul precedent,
ajungind la 4% din soldul creditelor corporate. Acest nivel ilustreaza
riscul crescut pentru banca privind neincasarea creditelor scadente si
a dobanzilor aferente, datoritd deteriorarii de ansamblu a situatiei eco-
nomice, incepand din trimestrul IV al anului 2008, situatie dificila ce a
generat intarzieri semnificative in plata datoriilor la majoritatea agenti-
lor economici. Acest blocaj economic in lant s-a generalizat rapid, du-
cand spre finele anului 2008 si mai ales in prima jumétate a anului 2009
la incapacitate generalizatd de plata pentru companiile care vindeau pe
credit comercial (datoritd neincasirii la timp a facturilor emise). Acest
fenomen de blocaj economic aproape generalizat a inceput sa afecteze
in mod simtitor situatiile financiare ale bancilor, care s-au vazut nevoite
sd-si curete rapid bilanturile de clientii rdu-platnici, fie prin vnzarea de
creante cu discount, fie prin executarea garantiilor colaterale, acolo unde
acest lucru este posibil si se considerd a fi ultima solutie de recuperare a
creantelor sau a unei parti din acestea.

Deci, inceputul pentru cea mai nefasta stare a relatiei dintre clienti si
bénci pana in acel moment este octombrie 2008 si a durat mai mult de 1
an, pana spre sfarsitul lui 2009.Comparativ cu anul 2008, in anul 2009
s-a inregistrat o crestere semnificativd a ponderii creditelor acorda-
te clientilor corporate incadrate la categoriile indoielnic si pierdere si
anume cu 6,5 p.p. In anii urmitori cresterea ponderii nu a fost semni-
ficativd, rezultatele fiind de 1,8 p.p., 1,5 p.p., si respectiv 1,2 p.p. fata
de anii anteriori, ajungand in anul 2012 la 15% din totalul creditelor
corporate. Aceste inrautétiri conduc la cresterea nivelului provizioane-
lor care pot reduce rata profitului bancii.

In opinia noastra, acest declin este datorat situatiei economice
in care se afld tara noastra. Falimentul cunoscutei institutii Lehman
Brothers, declarat in 2008 datorita crizei de pe piata creditelor din
SUA, ale carei active au fost preluate de alte banci a provocat un co-
laps in sistemul financiar. Rata somajului a crescut, precum si datoria
publica si peste 200 banci au dat faliment. Multe piete de actiuni nu
au reusit sd-si acopere pierderea cauzatd de prabusirea bancii Lehman
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Brothers ale carei actiuni au scazut cu panéd la 90% pe mésura ce pani-
ca se raspandea. Ca un efect de domino multe sectoare au fost afectate
la nivel international inclusiv Roménia. Deoarece consumul a scazut,
multe companii nu si-au putut redresa activitatea, au dat faliment sau
si-au restrans activitatea. Numdrul restantelor acestora la banci a cres-
cut conform tabelului de mai jos, nr.2.6. Banca a inésprit astfel condi-
tiie de creditare care au redus accesul la credite, scumpirea costurilor
finantérilor concretizindu-se in dobinzi mai mari, care au condus la
scdderea soldului creditelor acordate si a inregistrarii de credite neper-
formante. Prin urmare, principalele cauze ale acestei evolutii sunt, ce-
rerea redusa, pe fondul cresterii dobanzilor, a temerilor privind veni-
turile viitoare si a reducerii puterii de cumpérare dar si oferta scazuta,
in conditiile in care bancile au devenit mai reticente privind creditarea
mediului privat, ca urmare a supraindatorarii acestuia.

Tabelul nr. 2.6. Evolutia creditelor corporate (performante/neperformante) la Banca
Beta, in perioada 2006 — 2008 (mil .RON)
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2006 | 10.682,30 299,10 10.383,20 2,80% 97,20% 100,00%

2007 | 12.585,30 226,54 12.358,76 1,80% 98,20% 100,00%
2008 | 14.045,50 561,82 13.483,68 4,00% 96,00% 100,00%
2009 | 7.549,30 792,60 6.681,20 10,50% 89,50% 100,00%
2070 | 6.982,40 858,80 6.445,30 12,30% 87,70% 100,00%
2011 | 6.445,30 889,40 5.555,90 13,80% 86,20% 100,00%
2012 | 6.079,30 911,80 5.167,50 15,00% 85,00% 100,00%

Sursa: Informatiile prezentate in acest tabel au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte). Cifrele sunt
modificate datoritd necesitatii de respectare a confidentialitatii informatiilor, insd autorul a
urmarit mentinerea tendintei fenomenului analizat.
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Graficul nr. 2.8. Evolutia ponderii creditelor corporate neperformante in total credite
corporate, in perioada 2006 - 2012 (mil .RON)

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pastrarii confidentialitatii informatiilor, insd autorul a

urmdrit mentinerea tendintei fenomenului analizat.

In finalul studiului de caz efectuat la Banca Beta, am considerat
necesar sd extindem analiza calitétii portofoliului de credite si asupra
plasamentelor bancii in sectorul de retail, pentru a putea analiza mai
bine si a intelege daci tendinta care s-a manifestat in cazul creditelor
corporate se mentine sau nu si in cazul creditelor de retail. Astfel, am
evidentiat in tabelul si reprezentarea graficd ce vor urma, evolutia pe
aceeasi perioadd de timp (anii 2006-2008) a soldului creditelor acor-
date clientilor retail, precum si ponderea pe care au inregistrat-o in
aceasta perioada creditele neperformante, imagine a problemelor cu
care se confruntd unii clienti in a-si achita la scadenta ratele de credit
si dobanzile aferente.
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Tabelul nr. 2.7. Evolutia creditelor retail (performante/neperformante) la Banca Beta, in
perioada 2006 — 2008 (mil .RON)
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2006 | 12,867.20 334.55 12,532.65 2.60% 97.40% 100.00%

2007 | 13,960.50 195.45 13,765.05 1.40% 98.60% 100.00%

2008 | 14,659.40 703.65 13,955.75 4.80% 95.20% 100.00%

2009 | 6,803.10 782.30 6,020.80 11.50% 88.50% 100.00%

2010 | 5,576.00 741.60 4,834.40 13.30% 86.70% 100.00%

2011 | 4,982.60 701.50 4,281.10 14.80% 85.20% 100.00%

2012 | 4,548.80 736.90 4,036.50 16.20% 83.80% 100.00%

Sursa: Informatiile prezentate in acest tabel au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a fécut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pastrarii confidentialitétii informatiilor, insd autorul a

urmarit mentinerea tendintei fenomenului analizat.

Graficul nr. 2.9. Evolutia ponderii creditelor retail neperformante in total credite
retail, in perioada 2006 - 2012 (mil .RON)

Sursa: Informatiile prezentate in acest grafic au fost elaborate pe baza analizei surselor de
informare din banca unde s-a facut cercetarea (norme, proceduri, rapoarte, bilanturi contabile
etc). Cifrele sunt modificate din motivul pastrérii confidentialitétii informatiilor, insd autorul a

urmarit mentinerea tendintei fenomenului analizat.
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Din graficul de mai sus, rezulté ci trendul pe care I-au urmat credi-
tele neperformante este acelasi si in cazul creditelor acordate clientilor
retail, ca si in cazul celor corporate. Dupé o imbundtatire initiala a ca-
litatii portofoliului de imprumuturi retail, care a evoluat de la un nivel
de 2,6% credite neperformante in total credite acordate sectorului de
retail in anul 2006, la un nivel de 1,4% in anul 2007 (adicd o imbunata-
tire cu 1,2 p.p., ceea ce la soldul creditelor neperformante reprezenta o
reducere cu 139,1 mii lei), a urmat (ca si in cazul creditelor corporate)
o crestere substantiala a creditelor indoielnic si pierdere in cursul anu-
lui 2008 si in perioada 2009-2012. In 2009 cresterea a fost de 6,7 p.p.
continuand cu 1,8 p.p., in 2010, 1,5 p.p. in 2011, 1,4. p.p. in 2012, fata
de anii anteriori.

Exista opinii pertinente conform carora creditele de consum ar tre-
bui acordate pe perioade de maximum 5-7 ani, desi in goana dupi cota
de piata, unele bénci s-au aventurat sa dea credite si pe 20 ani. Bincile
care au dat astfel de credite pe perioade foarte mari, au avut cele mai
multe credite neperformante. Opinam ca implementarea unei civili-
zatii a creditului este un act de normalitate, drept urmare in actualul
regulament BNR, creditele de consum nu pot fi acordate pe mai mult
de 5 ani.

Despre cauzele generale care au determinat acest fenomen am ex-
plicat cAnd am analizat evolutia creditelor neperformante la clientii
corporate, insa in acest moment consideram ca este necesar ca la anali-
za de fatd sd addugdm un argument in plus. Motivul care se suprapune
peste cauzele deja descrise si conduc impreuna la intarzieri din ce in
ce mai mari la achitarea ratelor de credit si a dobanzilor citre banci de
cdtre clientii persoane fizice, este aparitia fenomenului de incapacitate
de plata si chiar de insolventd personald. Cauza principald a incapaci-
tatii de platd in rdndurile persoanelor fizice este pierderea de catre tot
mai multe familii a surselor de venit a unuia sau a mai multor membri
ai familiei, urmare a reducerilor substantiale a salariilor, ori chiar a
pierderii locurilor de muncé. Criza economica a afectat din ce in ce
mai puternic Roménia, incepand cu lunile septembrie-octombrie 2008
si culminind cu trimestrele I si II ale anului 2009, cand recesiunea
economicd a dus la inchiderea multor companii, in principal private
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si mai ales din randul intreprinderilor mici si mijlocii. Acest fenomen
ingrijordtor a condus pe cale de consecintd la o crestere foarte mare a
ratei somajului, care a ajuns la nivelul de 8-9% in cursul anului 2009.
Efectul imediat al acestui flagel a fost cresterea puternica a datoriilor
fata de banci, mai ales la creditele de consum fara ipoteca. Acestea au
crescut la Banca Beta in anul 2008, fata de anul anterior cu 508,2 mil.
lei, adicéd cu 3,4 p.p. (de la 1,4% din soldul creditelor retail in anul 2007,
la 4,8% din acesta, in anul 2008). Acest fenomen negativ a alimentat,
pe intreaga perioada a anului 2009, neincrederea reciprocé dintre cli-
enti si banci, clientii reducind puternic cererea de credite (datorita te-
merilor ca pot rimane fara venituri, sursa rambursarii creditelor ban-
care), iar bancile devenind din ce in ce mai selective cu putinii clienti
care mai solicitau credite.

Ponderea creditelor neperformante in total credite reprezintd un
indicator deosebit de important pentru managementul oricérei banci,
deoarece oferd o imagine concludentd asupra calitatii sistemului de
management al riscului de creditare, ca rezultanta a unui cumul de
factori, dintre care amintim calitatea analizei documentatiilor de cre-
dit, calitatea procesului de administrare a creditului dupa acordare si,
nu in ultimul rand, calitatea relatiei client-banca.

Ceea ce am constatat din studiul de caz pe care l-am documentat
la Banca Beta, este ca riscul de creditare reprezinta cu certitudine unul
dintre cele mai periculoase riscuri care planeaza asupra bancilor, cé ni-
velul cu care acest risc poate afecta situatia financiara a unei binci este
dependent de mai multi factori. Dintre factorii endogeni, mentionam:
calitatea personalului care efectueazd analiza cererilor de credite si a
specialistilor care iau decizia de acordare sau respingere a lor, calitatea
normelor si procedurilor interne in domeniul creditérii si a manage-
mentului riscului de credite, viabilitatea politicii de creditare etc. Insa,
dincolo de toate aceste cerinte interne, pe care presupunem ca o ban-
cd ar reusi s le indeplineascd, dorim sd subliniem ca intotdeauna, in
activitatea de creditare, pot sd apara factori perturbatori neprevazuti,
care sd influenteze puternic sau chiar decisiv soarta unei banci. Nu ne
referim aici in mod special la factorii exogeni care pot afecta unele
bénci, cum ar fi riscurile operationale manifestate prin pierderi dato-
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rate fraudei, cdderii sistemelor informatice sau phishing-ului. Aceste
evenimente, chiar dacd nu pot fi prevazute cu exactitate, pot fi presu-
puse, evaluate si bugetate corespunzator, prin masuri de acoperire a
efectelor prin gestiune internd sau cedare in asigurare. Aspectul con-
statat, cu ocazia acestui studiu de caz, este cd mediul economic general
influenteazi dramatic soarta agentilor economici care activeaza intr-o
economie, influenteaza, de asemenea, salariatii acestor agenti econo-
mici, familiile acestora si pe cale de consecinti efectele se fac simtite
prin fenomenul de cascadare, inclusiv asupra béncilor care au creditat
sectorul economic (corporate sau retail). Cand efectele pe care mediul
economic le resimte sunt nefavorabile, atunci, ca intr-un joc de domi-
no, aceste simptome se fac simtite asupra tuturor, iar magnitudinea
consecintelor este foarte de greu de prevazut si mai ales de evitat.

2.3: Creditele retail

Studii de caz
Principii si requli generale de creditare retail, care ne vor ajuta la
rezolvarea studiilor de caz:

1. Ce credite acorda bancile?
Réspuns: Bancile acorda clientilor séi credite in lei si valutd pe ter-
men scurt, mediu si lung.

2. Ce este prudenta bancara?

Raspuns: Prudenta bancari este principiul fundamental ce carac-
terizeaza activitatea bdncii in vederea acoperirii corespunzatoare a ris-
curilor conform procedurilor specifice de risc.

3. 1In ce scop se efectueazi analiza veniturilor?

Raspuns: Analiza veniturilor clientilor se efectueaza pentru iden-
tificarea si evaluarea capacittii de platd, respectiv de a genera venituri
si lichiditati cu caracter permanent, ca principala sursd de rambursare
a creditului si de plata a dobanzii pe intreaga perioada de creditare.
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4. Ce urmdreste banca la acordarea produselor tip credit?

Réspuns: La acordarea produselor tip credit, banca urmareste ca
solicitantii sa prezinte credibilitate pentru rambursarea acestora la sca-
denta.

5. Este importantd destinatia creditului?

Riéspuns: Destinatia creditelor stabilita prin documentele contractu-
ale incheiate este obligatorie pentru clienti - imprumutati. Schimbarea
destinatiei creditului aprobat se face numai cu acordul scris al bancii.

6. Puteti fi §i voi beneficiarii unor produse tip credit?

Réspuns: Beneficiarii produselor de credit sunt persoane fizice re-
zidente sau nerezidente (conform regulamentului valutar), in varsta de
cel putin 18 ani, care indeplinesc criteriile bancii.

7. Datele de identificare ale clientilor trebuie actualizate si clientii
trebuie clasificati in functie de riscul AML/CFT/KYC asociat,
unde:

- KYC- Know Your Customer

- AML-Anti Money Laundering

- CTF- Countering Terrorist Financing Policy

- NCCT- Non-Cooperative Countries and Territories.

8. Care sunt conditiile de eligibilitate pentru persoanele fizice?
Réspuns: Persoana fizicd trebuie s aibd una din urmatoarele cali-
tati din care sa realizeze venituri certe:
- angajat cu contract de muncs;
- pensionar;
- persoand fizicd care realizeaza venituri dovedite cu docu-
mente justificative, conform legii.

9. Care sunt veniturile eligibile pentru a putea solicita si primi
un credit?
Réspuns: Poti beneficia de un credit daci obtii urmétoarele tipuri
de venituri:
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- din salarii, respectiv venituri atestate de documente justifi-
cative (inclusiv bonusuri, comisioane, sporuri, diurne, ore
suplimentare i stimulente, etc);

- din pensii;

- din cedarea folosintei bunurilor (chirii, arende);

- din dividende;

- venituri realizate in strainatate;

- din activitdti independente (PFA, cabinete profesionale in-
dividuale);

- din depozite si alte instrumente de economisire si dobanzi
bonificate la aceste depozite;

- din contracte individuale de muncé/contracte de imbarcare
ale navigatorilor.

10. Esti clientul unei binci si doresti sd contractezi un credit. Re-
prezentantul bancar te intreaba ce tip de credit doresti. Ce ii
rdspunzi?

- Credit de consum?
- Credit pentru investitii imobiliare?

Exemplifica alegerea ta. Haideti sd ne reamintim si ce reprezintd

fiecare produs in parte!

Ce este creditul?

Réspuns: Creditul reprezinta orice angajament de punere la dis-
pozitie sau acordarea unei sume de bani ori prelungirea scadentei
unei datorii, in schimbul obligatiei debitorului la rambursarea sumei
respective, precum si la plata unei dobanzi sau a altor cheltuieli legate
de aceasta sumd sau orice angajament de achizitionare a unui titlu care
incorporeaza o creanta ori a altui drept la incasarea unei sume de bani.

Credit de consum: orice credit contractat de o persoana fizica, in
vederea satisfacerii nevoilor personale ale solicitantului si/sau ale fa-
miliei acestuia ori pentru achizitionarea de bunuri, altele decat cele
care se circumscriu unei investitii imobiliare, in sensul previzut in de-
finitia creditului pentru investitii imobiliare.

Credit pentru investitii imobiliare: orice credit contractat de o
persoana fizica, inclusiv credit ipotecar, avand ca destinatie dobandi-
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rea sau mentinerea drepturilor de proprietate asupra unui teren si/sau
unei constructii, realizate sau care urmeaza sa se realizeze, precum si
creditul acordat in scopul reabilitarii, modernizarii, consolidarii sau
extinderii unei constructii ori pentru viabilizarea unui teren.

11. Ce este domiciliul unei persoane fizice?
Réspuns: Pentru o persoani fizica, domiciliul este adresa unde ea
declara ca are locuinta principald, conform actului de identitate.

12. Ce este scoringul?

Réspuns: Scoring = cumul de criterii standard prestabilite, in urma
carora imprumutatul va fi incadrat automat de o aplicatie informatica
intr-o claséd de risc definitd (Rating cerere de credit) si va obtine califi-
cativul "admis"/"respins". Aceasta analizd este utilizata pentru funda-
mentarea deciziei de creditare si pentru a determina gradul maxim de
indatorare a clientului pe care banca considera ca il poate lua in calcul
in determinarea capacitatii de rambursare a clientului.

13. Care sunt principalele criterii de apreciere a persoanelor fizice
solicitante de credite?
Raspuns:
- Tipul de locuint;
- Durata rezidentei la aceeasi adresd;
- Profesiunea practicatd;
- Durata la acelasi loc de muncé;
- Telefon;
- Situatia familiald;
- Nr. de persoane in intretinere;
- Venit lunar net;
- Referinte bancare/istoric;
- Garantii.

14. Cum se acordé punctajul in cazul scoringului?
Raspuns: Pentru scoring, se acordd un punctaj de la “0” la “5”, unde:
“0”= risc minim;
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- “5”=risc maxim;

15. Care este pragul maxim de acordare a creditelor?
Réspuns: Pragul maxim de acordare a creditelor este de 40 puncte
in exemplul practic pe care il vom utiliza mai departe.

Vi rog completati punctajul pentru criteriile de scoring in tabelele
de mai jos:

Tabelul nr. 2.8.a. Criteriul de scoring,,Tip de locuintd”

Criteriul Variante Punctajul
Tip de locuinta vila proprietate
apartament proprietate
chirie fond locativ
Chirie

Nota: Datele din tabel sunt date ipotetice, fiecare banca stabilindu-si criteriile de scoring
respectand regulamentul BNR.

Tabelul nr. 2.9.a. Criteriul de scoring,,Profesiunea practicatd”

Criteriul Variante Punctajul
Profesiunea practicatd salariat studii superioare
salariat studii medii

liber profesionist
muncitor calificat
Pensionar
muncitor necalificat

Nota: Datele din tabel sunt date ipotetice, fiecare banca stabilindu-si criteriile de scoring
respectand regulamentul BNR.

Tabelul nr. 2.10.a. Criteriul de scoring,Telefon”

Criteriul Variante Punctajul
Telefon DA
NU

Notd: Datele din tabel sunt date ipotetice, fiecare banca stabilindu-si criteriile de scoring
respectand reqgulamentul BNR.
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Raspuns:
Tabelul nr. 2.8.b. Criteriul de scoring,,Tip de locuinta”
Criteriul Variante Punctajul
Tip de locuinta vild proprietate 0
apartament proprietate 1
chirie fond locativ 2
Chirie 3

Nota: Datele din tabel sunt date ipotetice, fiecare banca stabilindu-si criteriile de scoring
respectand regulamentul BNR.

Tabelul nr. 2.9.b. Criteriul de scoring,,Profesiunea practicata”

Criteriul Variante Punctajul
Profesiunea practicata salariat studii superioare 0
salariat studii medii 1
liber profesionist 2
muncitor calificat 3
Pensionar 4
muncitor necalificat 5

Nota: Datele din tabel sunt date ipotetice, fiecare banca stabilindu-si criteriile de scoring
respectand regulamentul BNR.

Tabelul nr. 2.10.b. Criteriul de scoring ,Telefon”

Criteriul Variante Punctajul
Telefon DA 0
NU 4

Nota: Datele din tabel sunt date ipotetice, fiecare banca stabilindu-si criteriile de scoring
respectand regulamentul BNR.

16. Calculati punctajul scoring pentru un client care locuieste intr-
un apartament proprietate de 9 luni, este salariat cu studii su-
perioare, lucreaza la acelasi loc de munca de 2 ani si 5 luni, nu
are telefon, este celibatar, nu are persoane in intretinere, are
un salariu de 2.500 RON, are un cont de salariu intr-o banca
si un overdraft. Se incadreazi la pragul maxim de acordare a
creditelor?
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Raspuns:

Tabelul nr. 2.11. Calcul punctaj scoring

Variante Punctajul
apartament proprietate 1
pandla1an 5
salariat studii superioare 0
1-3 ani 4
NU 4
Celibatar 3
0 persoane 0
2.000-3.000 lei 2
credite angajate 3
Salariu 2
Total 24

Nota: Datele din tabel sunt date ipotetice, fiecare banca calculdnd punctajul scoring in
functie de eligibilitatea fiecarui client.

Da, se incadreaza, deoarece are punctajul mai mic de 40 puncte
(pragul maxim de acordare a creditelor).

17. Ce este gradul de indatorare?

Raspuns:

Gradul de indatorare reprezinta acel procent, cota (%) din venitul
net eligibil, ce poate fi alocat pentru plata ratelor unui credit, fie el
imobiliar / ipotecar sau de consum (auto, nevoi personale, OD, CC).

18. Ce este durata de creditare?

Raspuns:

Durata de creditare: intervalul de timp cuprins intre data de la
care clientul indeplineste conditiile de tragere si data scadentei finale
a produsului tip credit. Durata de creditare trebuie sa se incadreze in
termenul maxim de creditare stabilit prin reglementarile interne ale
béncii pentru fiecare categorie de credit.

19. Cu ce documente se justifici veniturile unei persoane fizice, in
general, indiferent de natura veniturilor?
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Raspuns:
In cazul tuturor veniturilor acceptate ca eligibile pentru solicitarea
unui credit se va urmdri sé fie prezentate urmétoarele:

- Document justificativ pentru veniturile curente (adeverin-
ta de venit);

- Contractele incheiate pentru generarea veniturilor respec-
tive: ex contract/carte de muncd, acte aditionale crestere
salariu, Hotarari AGA pentru acordare dividende, etc

- Un document care si justifice istoricul veniturilor si plata
impozitelor pe anul trecut.

20. Ce documente credeti cd trebuie sa aduca un client care are
venituri din salarii pentru a putea solicita un credit?
Réspuns: Pentru veniturile obtinute din salarii se vor prezenta ur-
matoarele documente:
- Adeverinta de salariu (original) cu stampila oficiald a socie-
tatii comerciale/ institutiei;
- Fisa fiscald aferentd anului precedent (original) sau copie
cu stampild oficiala a angajatorului.
- Copii, certificate de cétre angajatori (una dintre cele 3 men-
tionate mai jos):

- contractul individual de munca, si ultimul act aditio-
nal care reflecta modificarea de venit, functie, trecerea
la perioada nedeterminata(dupa caz), vizat de Directia
Generala de Muncid si Protectie Sociald, in conditiile
legii

- cartea de muncd (primele si ultimele 2 pagini)

- registrul general de evidenta a salariatilor - filele care
cuprind elementele de identificare a angajatorilor.

Studii de caz

Problemanr. 1

Domnisoara Roberta Ion, studentd in anul 3 la ASE doreste s con-
tracteze un credit de nevoi personale in suma de 35.000 RON pentru a
isi finanta un masterat in Franta la Sorbona.
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In prezent ea lucreazi full-time la un departament de Call-Center
intr-o multinationald. Vechimea la actualul loc de muncd este de 15
luni.

Are un salariu constant de 2.500 RON net si bonuri de masa 189
RON pe luna.

Ea mai are un credit de nevoi personale la altd bancd cu un sold
de 7.000 RON cu o raté lunara de 120 RON; un card de credit cu un
plafon de 2.500 RON (dobandi 20%) si un overdraft cu un plafon de
1.000 RON (dobanda 14%).

Intrebari:

1. Ce documente va trebui sa aduca Roberta pentru a putea soli-
cita acest credit?

2. Ce venit din salarii realizeazd?

Tabelul nr. 2.12.a Venituri realizate de clienta Roberta

Salariul | Tichete | .. Alte venituri cu frecventd Total net
Luna Net | demass | D™ Lunard |Trimestriald| Anuald |lunarincasat
lan 2500 | 189 2.689
Feb | 2500 | 189 2.689
Mar | 2500 | 189 2.689

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca calculand venitul din salarii in
functie de informatiile despre fiecare client.

3. Care este media veniturilor pe anul trecut dacd avem urmatoa-
rea figa fiscala?

Tabelul nr. 2.13.a. Fisa fiscala a clientei Roberta

Luna Venit Deduceri Alte . Venit baza de Impozit
brut personale deduceri calcul lunar

1| lanuarie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
2 | Februarie | 3.564 0 0 3.070,24 570,24
3| Martie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
4| Aprilie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
5 Mai 3.564 0 0 3.070,24 570,24
6| lunie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
7 lulie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
8 | August 3.564 0 0 3.070,24 570,24
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9 | Septembrie | 3.564
10| Octombrie | 3.564
11| Noiembrie | 3.564 3.070,24 570,24
12| Decembrie | 3.564 3.070,24 570,24
Total 42.768 0 0 36.842,88 6.842,88
Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare fisa fiscala fiind alcatuita pe baza
veniturilor din salarii in functie de perioada lucrata de fiecare client.

3.070,24 570,24
3.070,24 570,24

oo |o | o
o oo |o

4. Ce datorii are Roberta in total?

5. Cum calculam ratele pentru card de credit si overdraft daca
stim plafonul fiecaruia?

6. Dacd doreste sa ramburseze partial suma de 2.000 RON in mo-
mentul in care soldul creditului ar fi in jur de 34.000 RON cét
trebuie sd depuni in total astfel incit sa i se proceseze ram-
bursarea partiald? Dar dacd doreste rambursare totald in acel
moment?

Problema nr. 2

Sé presupunem ca Roberta nu se incadreaza la suma solicitata, si isi
aminteste cd are un depozit de 100.000 RON pe numele bunicii ei la banca
la care ea tocmai solicitd creditul. Avem dobanda 5% pe an si termenul cre-
ditului 60 luni.

1. Exista vreo alternativa in acest sens?

2. Cum se calculeaza veniturile obtinute din dobanzi si depozite?

Problemanr. 1

Rezolvare

1. Ce documente va trebui sa aduca Roberta pentru a putea soli-
cita acest credit?

Raspuns:

o Adeverinta de salariu (original) cu semnétura si stampila ofici-
ala a societatii comerciale/ institutiei;

o Fisa fiscald aferentd anului precedent (original) sau copie cu
stampild oficiala a angajatorului.

o Copii, certificate pentru conformitate de citre angajatori (una
dintre cele 3 mentionate mai jos):
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- contractul individual de munca, si ultimul act aditional
care reflecta modificarea de venit, functie, trecerea la peri-
oada nedeterminata (dupa caz), vizat de Directia Generald
de Munci si Protectie Sociald, in conditiile legii

- cartea de munca (primele si ultimele 2 pagini)

- registrul general de evidentd a salariatilor - filele care cu-
prind elementele de identificare a angajatorilor

2. Ce venit din salarii realizeaza?
In adeverinta avem:

Tabelul nr. 2.12.b. Venituri realizate de clienta Roberta.

Salariul | Tichetede | . Alte venituri cu frecventd Total net
R Net masi | Dumd Lunard |Trimestriald| Anuald | lunarincasat
lan | 2.500 189 2.689
Feb | 2.500 189 2.689
Mar | 2500 189 2.689

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca calculand venitul din salarii in
functie de informatiile despre fiecare client.

Vom putea lua in considerare pentru credit suma de 2689 RON.

3. Care este media veniturilor pe anul trecut dacd avem urmatoa-
rea fisd fiscala a unui girant platitor?

Tabelul nr. 2.13.b. Fisa fiscala a clientei Roberta

Luna Venit Deduceri Alte ' Venit baza de Impozit
brut personale deduceri calcul lunar

1| lanuarie | 3.564 0 0 3.070,24 570,24
2 | Februarie | 3.564 0 0 3.070,24 570,24
3| Martie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
4| Aprilie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
5 Mai 3.564 0 0 3.070,24 570,24
6| lunie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
7 lulie 3.564 0 0 3.070,24 570,24
8 | August 3.564 0 0 3.070,24 570,24
9 |Septembrie | 3.564 0 0 3.070,24 570,24
10| Octombrie | 3.564 0 0 3.070,24 570,24
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11| Noiembrie | 3.564 0 0 3.070,24 570,24
12| Decembrie | 3.564 0 0 3.070,24 570,24
Total 42.768 0 0 36.842,88 6.842,88

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare fisa fiscala fiind alcatuita pe baza
veniturilor din salarii in functie de perioada lucrata de fiecare client.

Vom calcula media veniturilor pe anul trecut dupa formula:

Formula de calcul a veniturilor nete lunare din fisa fiscala este:

Tl’l cazul nostru avem:

4. Ce datorii lunare are Roberta in total?

o Credit de nevoi personale la altd bancd cu un sold de 7.000
RON; rata lunaré de 120 RON/ pe lung;

o Card de credit 2500 RON; dobanda 20%; rata lunara?

o Overdraft 1000 RON; dobandé 14%; rata lunara?

5. Cum calculam ratele lunare pentru card de credit si overdraft
daca stim plafonul fieciruia?
Aceste rate se vor calcula pe baza formulelor de dobénda la care se
mai adaugd un coeficient minim de platd agreat de fiecare banci.
De exemplu:
Rata card credit=X +Y

Y=3%*plafon
Rata descoperit de cont = X
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Card de credit:

Minim de plata:
Rata CC =42,46 + 75 = 117,46 RON

6. Total rate curente Roberta = Rata credit nevoi personale + Rata
CC + Rata OVD =120 + 117,46 + 11,67 = 249,13 RON.

7. Daca doreste sd ramburseze partial suma de 2.000 RON in mo-
mentul in care soldul creditului ar fi in jur de 34.000 RON cét
trebuie sa depuni in total astfel incit sa i se proceseze ram-
bursarea partiald? Dar dacd doreste rambursare totald in acel
moment?

Presupunem céd pornim de la urmatorul grafic de rambursare:

Tabelul nr. 2.14. Grafic de rambursare in cazul creditului clientei Roberta

Grafic de rambursare
Data Rata Dobanda Sold Rata Total Total
platii credit lunard credit totald | comisioane | de platd

15-02-2012 | 385,52 463,75 | 34.614,48 | 849,27 70,00 919,27

15-03-2012| 390,63 458,64 | 3422384 | 849,27 70,00 919,27

16-04-2012 | 395,81 453,47 | 33.828,04 | 849,27 70,00 919,27

15-05-2012 | 401,05 448,22 | 33.426,99 | 849,27 70,00 919,27

15-06-2012 | 406,37 442,91 33.020,62 | 849,27 70,00 919,27

16-07-2012 | 411,75 437,52 | 32.608,87 | 849,27 70,00 919,27

15-08-2012 | 417,21 432,07 | 32.191,66 | 849,27 70,00 919,27

17-09-2012 | 422,73 42654 | 31.76893 | 849,27 70,00 919,27

15-10-2012 | 428,34 42094 | 31.34059 | 849,27 70,00 919,27

15-11-2012 | 434,01 415,26 | 30.906,58 | 849,27 70,00 919,27
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17-12-2012| 439,76 409,51 30.466,82 | 849,27 70,00 919,27

15-01-2013 | 445,59 403,69 | 30.021,23 | 849,27 70,00 919,27

15-02-2013 | 451,49 397,78 | 29.569,74 | 849,27 70,00 919,27

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, pentru fiecare client generdndu-se un grafic
de rambursare diferit in functie de dobanda si comisioanele stabilite de banca, de suma

imprumutatd, si de perioada de rambursare.

a. Rambursare Partiald:
Vom lua in calcul soldul creditului din 15 martie, adica 34.223,84

RON

Incepand cu iunie 2010, a fost adoptata OUG 50, ordonanta prin
care toate bancile din Romania se supun conditiilor de creditare euro-
pene si la capitolul legat de comisioane de rambursare anticipate, toate

bancile vor aplica urmdtoarea reguld:

Comisioane pentru rambursarea anticipata

In cazul in care dobanda creditului este variabild, calculatd sub
o formuld de calcul ca in exemplu EURIBOR/LIBOR/BUBOR
+ MARJA, se interzice existenta unui comision de rambursare
anticipatd. Deci 0% comision de rambursare anticipata la
creditele cu dobanda variabila.

In cazul in care dobanda este fixd comisionul nu poate fi mai
mare de 1% dacd rambursarea se efectueazd dupd un an de la
acordarea creditului sau de maximum 0,5% in cazul in care
rambursarea se efectueazd pand la un an. Deci 1% in cazul cre-
ditelor cu dobanda fixa, iar daca rambursarea are loc pana
intr-un an calendaristic se va percepe un comision de 0,5%.

Daca creditul Robertei are dobanda variabila:

Presupunem ca suntem in 30 martie §i vrem sa rambursam 2.000
RON (adica sa scadem din soldul creditului 2.000 RON)

Cum vom face?
Ca sd fie scazut soldul Robertei cu fix 2.000 RON, trebuie sa de-
punem in cont si dobanda cumulata astfel incit sa se poata procesa

rambursarea partiald in data de 30 martie.
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Avem dobanda pe linia respectiva: . Aceasta o vom im-
parti la 30 de zile ale luni: 458,64/ 30= 15,29 RON. Rezultatul trebuie
inmultit cu numarul de zile trecute de la data scadentei panad in pre-
zent: adicd din 15 martie pana in 30 martie - 15 zile. Astfel vom avea:

La fel vom proceda si cu comisionul: ;
2,33* 15 zile= 34,99 RON.
Astfel, Roberta va trebui sd depund in cont:

Deci sunt necesari 2.264,31 RON pentru a diminua soldul Rober-
tei cu 2.000 RON.

Astfel luna urmétoarea, adica pe 15 aprilie, soldul curent al Rober-
tei va fi de 32.223,84 RON.

Daca creditul Robertei are dobanda fixa:

Se vor efectua aceleasi calcule din punct de vedere dobands, insa
deoarece avem dobé4nda fixa, vom adauga la suma dupa caz:

0,5%-pentru cazul in care se face rambursarea pand intr-un an de
zile.

Astfel, Roberta va depune aici:

2.000+ (0,5%*2.000) (comisionul de rambursare) + 229,32 (do-
bandéd)+ 34,99 RON (comisionul lunar)= 2274,31 RON.

1%-pentru cazul in care se face rambursarea dupa perioada de un
an de zile.

Astfel, Roberta va depune aici:

2000+ (1%*2000) (comisionul de rambursare) + 229,32 (dobanda)
+ 34,99 RON (comisionul lunar)= 2284,31 RON.

b. Rambursare totala:

Daca creditul Robertei are dobanda variabila:

Presupunem cé suntem in 30 martie §i vrem sa rambursdm total
34.223,84 RON

Cum vom face?

Avem dobéanda pe linia respectiva: 458,64 RON. Aceasta o vom
impdrti la 30 de zile ale luni: 458,64/30=15,29 RON. Rezultatul trebuie
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inmultit cu numarul de zile trecute de la data scadentei pana in pre-
zent: adicd din 15 martie pand in 30 martie - 15 zile. Astfel vom avea:
15,29*15=229,32 RON.

La fel vom proceda si cu comisionul:

Astfel, Roberta va trebui sa depuna in cont:

Deci sunt necesari 34.488,15 RON pentru a rambursa total cre-
ditul.

Daci creditul Robertei are dobanda fixa:

Se vor efectua aceleasi calcule din punct de vedere dobanda si co-
mision lunar, insa deoarece avem dobanda fixa, vom adduga la suma
dupi caz:

0,5%-pentru cazul in care se face rambursarea pand intr-un an de
zile.

Astfel, Roberta va depune aici:

34.223,84 RON + (0,5%*34.223,84 RON)(comisionul de rambur-
sare)+ 229,32 (dobanda)+ 34,99 RON (comisionul lunar) = 34.659,27
RON

1%-pentru cazul in care se face rambursarea dupd perioada de un
an de zile.

Astfel, Roberta va depune aici:

Problema 2

Rezolvare

Sé presupunem cé Roberta nu s-ar incadra la suma solicitata, si isi
aminteste ca are un depozit de 100.000 RON pe numele bunicii ei la
banca la care ea tocmai solicitd creditul. Avem dobanda 5% si terme-
nul creditului 60 luni.
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Exista vreo alternativa in acest sens?

Da, existd varianta in care Roberta ar sustine veniturile curente din

salariu, cu cele obtinute din depozite si dobanzi bonificate la aceste
depozite.

2. Cum se calculeaza veniturile obtinute din dobéanzi si depozite?

Exemplu:

Valoare depozit - 100.000 RON/Procent dobandé conventie depo-
zit (la data analizei) - 5% / an

Perioada credit solicitat — 60 luni.

a. Vom calcula venitul net din dobanzi pe luna:

100.000 * 5%= 5000; 5000/12=416,66; 416,66- impozit (16%);
416,66-66,66=349,00

b. Vom calcula venitul net eligibil lunar din depozit si dobanzi:

2.4: Garantiile bancare

Documentatia care trebuie prezentatd la banca pentru eliberarea

scrisorilor de garantie bancara este:

cererea pentru eliberarea de scrisori de garantie bancara;
bilantul contabil, raportul de gestiune, contul de profit si pier-
dere, incheiate pentru ultimul an, precum si ultimele situatii
privind: “Rezultatele financiare” si “Situatia patrimoniului’, ba-
lanta de verificare incheiata pentru ultima luna;

situatia prognozatd a plitilor si incasarilor (cash flow) aferente
perioadei de valabilitate a scrisorii de garantie bancar;
contractele economice care stau la baza afacerii pentru care se
solicita scrisoarea garantie bancara;

descrierea modalitatilor de garantare a scrisorilor de garantie
solicitate;

orice alte documente necesare, solicitate de banca.
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Studiu de caz privind achizitionarea de instrumente derivate si riscurile

acoperite

Instrumentele derivate au apérut pe piata tranzactiilor financiare
din dorinta agentilor economici de a se proteja impotriva riscului co-
mercial sau financiar al operatiunilor pe care le desfisurau (actiuni de
tip hedging).

Instrumentele derivate sunt instrumente financiare a caror valoa-
re depinde de valoarea unui activ, numit activ suport. Acestea pot fi
dezvoltate avand la baza un activ cum ar fi: aur, valuta, rata dobénzii,
indici bursieri. Contractul pe baza instrumentelor derivate este greu
de anulat sau transferat si de regula se incheie intre o bancé si un client
persoand juridicd intrucat se fixeazd o suma minimad a contractului.

Principalele instrumente derivate sunt: contractele forward, swap,
si pe optiuni. Pentru a evidentia riscurile impotriva cdrora doresc sa
se protejeze unele persoane, ludm ca exemplu cazuri de tranzactii ba-
zate pe astfel de contracte.

Avem cazul domnului Petrescu care doreste achizitionarea unui
contract forward. Mai intai, sd intelegem cum poate oferi banca un
curs forward:

Exista o cotatie FORWARD, = - la care banca cumpdra si o cotatie
FORWARD,, - la care banca vinde.

+ Pentru a oferi o cotatie FORWARD,  unui client, banca se
imprumutd de euro cu dobanda aferentd pe perioada P, vinde
acesti euro contra lei, plaseaza acesti lei in depozit cu dobén-
da aferenta pe perioada P, astfel incét, la scadenta P, banca stie
exact cati lei pliteste clientului pentru suma in euro pe care
doreste sa o vanda.

o Pentru a oferi o cotatie FORWARD o unui client, banca se im-
prumuta de lei cu dobanda aferentd pe perioada P, vinde acesti
lei contra euro, plaseaza acesti euro in depozit cu dobanda afe-
rentd pe perioada P, astfel incat, la scadenta P, banca stie exact
cati euro plateste clientului pentru suma in lei tranzactionata.

In primul exemplu vom observa cum functioneazi contractul

forward pe cursul de schimb. Clientul Petrescu este manager la o
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companie care exportd materiale prime in strdinatate. Aceasta trebuie
sa incaseze o creanta de 100.000 euro peste 6 luni. Societatea stie ca
toate cheltuielile aferente materiilor prime se ridicé la 438.000 RON,
dar nu cunoaste insa, cati lei va incasa din vanzarea celor 100.000 de
euro pe care clientul ii va da peste 6 luni. Este evident ca daca euro va
scadea sub 4,3800, societatea va inregistra o pierdere. Bineinteles c4,
dacd euro va creste la 4,5000, profitul ar fi mai mare, dar daca va scidea
la 4,3000, profitul ar fi mai mic.

Deoarece previzionarea cursului de schimb se dovedeste a fi difi-
cild si riscurile nelipsite -exportatorul este expus la scaderea cursului
de schimb, se prezintd la banca Y care este un intermediar pe piata si
isi exprima dorinta de a incheia un contract forward pe cursul de
schimb in data de 04.09.2012, pentru jumatate din suma pe care o va
incasa. Acesta implicd data de decontare mai mare de 2 zile lucritoare,
pe care o considerdm in acest caz 04.02.2013.

Presupunem cé azi i se oferd un curs forward cu scadenta la 6 luni
de 4,4000 si clientul accepta. Deci peste 6 luni va vinde 50.000 de euro
la 4,4000.

Pot exista doud situatii, din momentul in care se incheie tranzactia

si anume:

3. Cursul eur/ron creste: de exemplu la 4,5000. Deci, in ziua sca-
dentei, clientul va vinde 50.000 de euro la 4,5000 (cu data valu-
tei TODAY) si 50.000 de euro la 4,4000 (prin inchiderea con-
tractului forward). Prin urmare, in total, clientul vinde 100.000
de euro la un curs mediu ce rezultd din cele doua tranzactii de
4,4500.

4. Cursul eur/ron scade: de exemplu la 4,3000. Deci in ziua sca-
dentei, clientul va vinde 50.000 de euro la 4,3000 (cu data valu-
tei TODAY) si 50.000 de euro la 4,4000 (prin inchiderea con-
tractului forward). Prin urmare, in total, clientul vinde 100.000
de euro la un curs mediu ce rezultd din cele doua tranzactii de
4,3500.
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Daca nu ar efectua tranzactia forward, clientul ar putea vinde
100.000 de euro fie la 4,5000, fie la 4,3000. Deci riscul valutar pe care
si-1 asumd este de 4,5000 - 4,3000 = 0,2000 RON pentru fiecare euro,
ceea ce inseamna un risc total de 100.000EUR*0,2000RON= 20.000
RON.

In schimb, daca accepti sa incheie un contract forward pentru ju-
matate din suma pe care o va incasa peste 6 luni, atunci clientul ar vin-
de 100.000 de euro fie la 4,4500, fie la 4,3500, ceea ce inseamna un risc
valutar de: 4,4500 - 4,3500 = 0,1000 RON pentru fiecare euro. Deci,
riscul total se reduce la 100.000EUR*0,1000RON=10.000 RON - ceea
ce reprezintd jumatate din riscul pe care si-1 asumé nefacand forward.

Din aceasta tranzactie forward in valoare de 50.000 EUR pen-
tru care cursul este 4,4000, firma stie ca va incasa sigur 220.000 lei
(50.000*4,4000), de unde rezultd un profit sigur de 220.000-219.000
(jumatate din cheltuielile firmei) = 1.000 de lei. Deci, intrand in tran-
zactia forward, profitul pe care il va realiza societatea va fi sigur, in
timp ce, nefacand forward, profitul va fi probabil. Cu alte cuvinte, ast-
fel firma isi protejeaza marja de profit.

Desigur, aceasta companie poate incasa 100.000 euro din contrac-
tele de export in fiecare luna. Pentru a se proteja fata de riscul valutar,
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societatea accepta sa vanda prin contracte forward cate 50.000 de euro
(50% din suma) in fiecare zi de 4 ale lunii. Prin urmare va avea 12 con-
tracte forward (12 pozitii deschise) distribuite astfel:

Tabelul nr.2.15 Distribuirea contractelor forward.

Data decontarii Curs forward
04-0ct-2012 44192
04-Nov-2012 44553
04-Dec-2012 44713
04-lan-2013 44920
04-Feb-2013 45130
04-Mar-2013 45343
04-Apr-2013 45529
04-Mai-2013 45725
04-lun-2013 45922
04-lul-2013 46113
04-Aug-2013 46302
04-Sept-2013 46499

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, distribuirea contractelor ficandu-se in
functie de necesitatea clientului, la un curs forward calculat de banca.

Observam din cotatiile de mai sus ca in fiecare luna clientul vinde
la cursuri in crestere. Dacéd facem o medie ponderatd a cursurilor de
mai sus obtinem o cotatie PAR FORWARD - ceea ce inseamna cd, in
fiecare luna, clientul va vinde la un curs unic. In acest caz, in prima
luna va vinde la 4,5412 in loc de 4,4192, in a doua luni va vinde la
4,5412 in loc de 4,4553, etc.

Avantajul exportatorului in acest caz este ca va obtine mai multi
lei in prezent:

4,5412 - 4,4192 = 0,1220 lei in plus in prima luna,

4,5412 - 4,4553 = 0,0859 lei in plus in a doua lund, etc.

Dar care este castigul bancii in urma acestui contract forward pe
cursul de schimb?

La fel ca la orice tranzactie valutard, banca este un intermediar pe
piata si castigd din diferenta dintre pretul de vanzare si pretul de cum-
pérare. Sd presupunem ca banca are profit 0 la un curs egal cu 4,3870
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si un curs cotat de BNR de 4,3900. Cursul acceptat de client fiind de
4,4000, castigul béncii va fi de: 50.000%(4,4000-4,3870)=650 RON.
Banca nu va castiga din comisioane intrucét nu se percep comisioane
pentru un astfel de contract si de asemenea cursul oficial BNR nu are
influentd asupra profitului bancii.

Intrebari si raspunsuri pentru consolidarea si dezvoltarea informatiilor

dobéndite:

Intrebarea nr. 1: Ce este un contract forward?

Raspuns: Contractul forward - este un contract prin care parti-
le contractante se obliga sa vanda respectiv sa cumpere, la 0 anumita
data si la un pret stabilit in momentul incheierii contractului, un in-
strument financiar, valuta sau marfuri.

Intrebarea nr. 2: Care sunt avantajele clientului in cazul unui con-

tract forward pe curs de schimb?

Raspuns: In cazul contractelor forward pe curs de schimb, printre

avantajele clientului putem enumera:

o DPosibilitatea de fixare in prezent a ratei de schimb pentru o
tranzactie valutara care se va finaliza in viitor la o datd speci-
ficata.

o Stabilirea de citre client a scadentelor, valutelor tranzactio-
nate, sumelor tranzactionate si a momentului intrarii pe piata
valutara.

o Posibilitatea inchiderii pozitiei valutare sau a decaldarii scaden-
tei, in orice moment.

Intrebarea nr. 3: Cursul forward este negociabil?
Réspuns: Da. Se negociaza de client cu banca.

Intrebarea nr. 4: Ce se intdmpla daci banii nu sunt virati in cont
in ziua scadentei in cazul unei tranzactii forward?

Raspuns: Sunt mai multe posibilitati. Daca sunt doar o parte din
bani, se poate inchide tranzactia partial. Cealaltd parte se poate inchi-
de printr-o tranzactie opusd sau poate fi amanata.
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Intrebarea nr. 5: Ce se intelege prin tranzactie opusi?

Raspuns: Daca un client vrea s cumpere 10.000 de euro cu scaden-
ta 2 sdptamani si nu are lei in ziua scadentei, va trebui sd vandd 10.000
de euro. Aceasta este o tranzactie opusa fatd de tranzactia forward de
cumpirare. In cazul acesta, tranzactia forward se inchide cu una opusi
si se deconteaza numai profitul sau pierderea. Profitul se pune automat
in contul curent, iar pierderea se ia automat din contul curent.

Intrebarea nr. 6: Cum se procedeaza pentru améanarea tranzactiei ?

Raspuns: Pentru aceasta se fac doua tranzactii. Prima se face in
ziua scadentei si este o tranzactie opusa care se inchide cu decontarea
profitului sau pierderii, iar a doua este o0 noua tranzactie forward cu o
scadentd pe care o alege clientul (swap pe cursul de schimb).

Intr-o situatie opusa se poate ca aceastd companie si aiba o datorie
cu rata dobanzii variabila si nu o creant. In acest caz managerul ho-
tardste achizitionarea unui contract forward pe rata dobénzii. Prin
acest contract se stabileste o ratd a dobénzii fixa de 13% ce urmeaza a fi
platita in viitor la data decontdrii, 4.02.2013, pentru suma de 100.000
EUR. La scadenta contractului cele doud parti isi platesc una celeilal-
te, dupa caz, diferenta dintre rata dobénzii fixe stabilite prin contract
si rata dobénzii existente la acel moment pe piatd (EURIBOR). Cum
societatea a obtinut imprumutul la o ratd a dobanzii variabild aceasta
poate sd creascd sau sd scada in viitor (compania asuméndu-si riscul
de a plati mai mult in cazul in care fixeazi o rata fixd mai mare decat
rata dobanzii variabile existente pe piatd). Putem avea 2 situatii:

In primul caz, cand rata dobénzii variabile creste, compania ar
pierde. Presupunéind o rata a dobanzii Euribor la 6 luni de 16% banca
va deconta companiei:
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In al doilea caz, cAnd rata dob4nzii variabile Euribor scade la 11%,
compania va plati o suma egala cu:

Deci, compania isi asumd un risc prin achizitionarea acestui con-
tract forward pe rata dobanzii si anume in cazul scaderii ratei doban-
zii variabile, cAnd societatea pliteste in plus. Insi se asigurd impotriva
unei cresteri in viitor, caz in care plateste mai putin. Sa presupunem
ca nu se incheie acest contract. Riscul pe care si-1 asuma este de 16%-
11%= 5% pentru un euro. Deci, riscul total este de 100.000*5%= 5.000
EUR.

In schimb, daci accepta ca in cazul contractului forward pe curs
de schimb de mai sus sd incheie un contract forward pe rata dobanzii
pentru jumitate din suma pe care o va plati peste 6 luni, atunci clientul
isi asuma un risc valutar de: 14,5% - 12% = 2,5%. Deci riscul total se
reduce la: 100.000EUR*2,5%= 2.500 EUR

In concluzie se poate pierde dintr-un contract forward in cazul in
care la scadentd cursul de schimb/rata dobanzii de pe piata este mai
mic/mici decit cursul/rata dobanzii tranzactiei forward. Insi, in cazul
contractului forward pe curs de schimb se poate amana tranzactia prin
prelungirea contractului cu unul swap pe cursul de schimb.

Contractul swap pe cursul de schimb poate fi definit ca un acord
intre doud parti de a derula o tranzactie valutara in prezent si o alta de
aceeasi valoare dar de sens opus in viitor. Acesta presupune operatiuni
de vanzare §i cumparare simultane adicd doud tranzactii: o tranzactie
cu data valutei today, tom sau spot si o tranzactie forward.

Diferenta dintre cursul forward si cursul spot se numeste punc-
te forward. Altfel spus, cursul forward se obtine adunind punctele
forward la cursul spot.
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Pentru a intelege mai bine cum functioneaza acest contract vom
folosi un exemplu:

Presupunem ca se prelungeste cu 2 luni contractul forward pe curs
de schimb de mai sus, pentru jumitate din sum4, la data de 04.02.2013
(data scadentd a contractului forward) si cotatiile EUR/RON ale bancii
in acea data sunt:

o la cumparare: 4,5430;

o lavanzare: 4,5860.

Punctele forward =100, ceea ce inseamna ca banca va cumpara azi
cu 4,5430, iar peste 2 luni va cumpara cu 4,5430+0,0100=4,5530.

Daca ar avea euro, ar inchide tranzactia intrucét a ajuns la scadenta,
cu 4,4000 (pretul stabilit prin contractul forward pe cursul de schimb).
In caz contrar, ar trebui si cumpere euro la 4,5430 si si vanda la 4,4000,
de unde va rezulta o pierdere de: 50.000%(4,5430-4,4000) =7.150RON.
Clientul nu inchide forwardul si face swap pe cursul de schimb. Deci,
cumpdrd cu data valutei azi 50.000 euro si vinde peste 2 luni. Cumpira
laun curs mid-spot care rezultd din media aritmeticé a cotatiilor bancii
si anume (4,5430+4,5860)/2=4,5645, si se incheie forwardul scadent la
4,4000 de unde rezultd o pierdere de 50.000%(4,5645-4,4000)=8,225
RON. In acelasi timp se deschide tranzactia a doua pe care o implici
swap adicd un nou forward la 4,5645+0.0100=4,5745, de unde rezulta
un castig de: 50.000%(4,5745-4,4000)=8,725 RON.

In final, clientul ar avea un castig de 8,725-8,225=500RON, fatd de
situatia in care nu are euro si ar trebui sd inchidé forwardul cu 4,4000
si s piardd 7,150 RON. Totusi pierderea ar fi diminuatd prin alte 2
tranzactii. Dacd un client nu ar face swap pe curs de schimb si ar face
doua tranzactii diferite, atunci ar cumpara cu data valutei azi la 4,5860
si ar vinde cu scadenta la doud luni cu 4,5530, in cazul acesta, caz in
care ar pierde 50.000%(4,5860-4,5530)=1.650.

In concluzie, cea mai buna alegere este si apeleze la contractul
swap pe cursul de schimb.

Care sunt avantajele unui contract swap pe cursul de schimb?

Putem enumera ca avantaje urmatoarele:
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o Se poate acoperi riscul valutar prin posibilitatea fructificirii
marjei pozitive prognozate intre cursul la care are loc tranzac-
tia si cursul spot din ziua scadentei.

« Se poate inchide tranzactia inainte de scadentd pentru a se li-
mita pierderea sau marcarea profitului.

Un alt contract swap este contractul swap pe rata dobanzii.

Este un acord intre doud parti in care o parte pliteste o raté fixa si
incaseazd una variabila §i cealalta parte incaseazd o rata fixd si pliteste
o rata variabild. Incasirile/plitile se fac la o datd conveniti de comun
acord, dat la care se deconteaza numai diferenta dintre cele doua rate.
Rata platitd de cumparator se numeste rata swap.

Cumparatorul acestui instrument este o persoana care a contractat
un credit cu dobanda variabild fiind expus la cresterea ratei dobanzii.

Pentru a vedea cum functioneaza acest instrument ludim un exem-
plu:

O societate comerciald contracteazd un credit cu valoarea notio-
nalului de 10.000 euro pe o perioadd de 3 ani (5.09.2012-5.09.2015) la
o dobandi Euribor 6M+3,5% (marja bancii). Intrucat compania con-
siderd ca rata dobanzii va creste doreste si cumpere un swap pe rata
dobanzii pentru a pliti o dobanda fixd. Pe langa graficul de rambursare
aferent creditului , se va genera un grafic cu notionale medii (sumele
pe bazd carora se calculeaza diferentele de dobanda) la fiecare 6 luni.
Presupunem o rata swap de 3% si un scenariu (tabelul de mai jos) prin
care evidentiem cd rata swap platitd este fixa.

Tabelul nr.2.16 Decontare prin contractul swap pe rata dobénzii

Decontare prin contrac.t.ul swap I
Euribor | Catplateste | Cum este euribor pe rata dobanzii Totlz;tge
Scenariu (%) | pe credit (%) | fatd derataswap | Pliteste (%) | Incaseazd (%) p(%)
(3%-coloana 1) | (Coloana 1-3%)

1 1 Mai mic 2 - 3
2 2 Mai mic 1 - 3
3 3 Egal - - 3
4 4 Mai mare - 1 3
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5 5 Mai mare - 2 3
6 6 Mai mare - 3 3

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, decontarile prin contractul swap stabilindu-
se in functie de rata swap stabilita in contract si euribor.

Cat va plati clientul?

Platile din graficul de rambursare impreuna cu decontarea pe con-
tractul swap duc la o rata fixd egala cu:

RATA SWAP + MARJA BANCIL, in acest caz: 3,00% + 3,50% =
6,50% - ratd fixd pe 3 ani

Ce profit va avea banca?

Profitul bancii din aceste tranzactii se calculeaza ca diferenta intre
rata swap oferitd clientului si rata swap la care banca Y va cumpdra
contractul swap pe rata dobénzii de la banca Z. De exemplu, dacé ban-
ca’Y va cumpara cu 3,05% si vinde cu 3,55%, rezultd un profit de 0,50%
sau 50 basis points. Acest numdr se inmulteste cu valoarea unui punct
si se obtine profitul total. Dacé valoarea unui punct este 300 euro, pro-
fitul este de 50 basis points *300 euro = 15.000 euro.

De retinut ca:

o Graficul de rambursare a creditului rimane neschimbat, iar
clientul plateste in fiecare luna o dobandi egald cu Euribor
6M+3,5%.

o O datd la 6 luni se face decontarea pe swap: daca Euribor 6M
este mai mic dect rata swap atunci clientul plateste diferenta;
daca Euribor 6M este mai mare decat rata swap, atunci clientul
incaseazd diferenta de la banca.

o Aceasta tranzactie este ca o actiune care se tranzactioneaza la
bursa - in sensul ca ratele swap fluctueaza in fiecare zi in urma
tranzactiilor de pe piatd. Prin urmare, daca banca cumpdara un
contract swap pe rata dobénzii de la alta banca si il vinde unui
client, din diferenta de rate swap obtine un profit in prezent.
Daca la credit, banca obtine un profit din dobanda pe care o va
incasa in viitor, la contractual swap pe cursul de schimb banca
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obtine un profit in prezent. De exemplu, presupunem ci acum
Euribor 6M ar fi 2% si avem in vedere urmaitoarele situatii:

1. Credit cu dobanda Euribor 6M + 4,5%, de unde rezultd o do-
bandd actuald de 2%(Euribor)+4,5%(marja banci)=6,5%.

2. Credit cu dobanda Euribor 6M + 3,5% si o ratd swap de 3%,
de unde rezultd o dobanda fixa de 3%(rata swap)+3,5%(marja
bancii) = 6,5%.

In primul caz, banca va obtine in viitor un profit de 4,5% aplicat
la soldul creditului. In al doilea caz, banca va obtine in viitor un profit
de 3,5% aplicat la soldul creditului si in prezent un profit rezultat din
diferenta de rate swap.

Practic, pentru un credit clientul plateste marja+Euribor iar prin
intermediul acestui contract clientul plateste rata swap si incaseaza
Euribor.

Care sunt avantajele contractului swap pe rata dobanzii?

o DPosibilitatea de fixare in prezent a ratei de dobanda aferente
unui credit pe termen mediu sau lung pentru o perioadd de
timp medie sau lunga.

« Posibilitatea de a beneficia de o ratd de dobanda consideratd
avantajoasa pentru o perioada de timp mai lunga.

o Pentru un contract swap pe nu se pliteste niciun comision sau
vreo suma in avans.

Se poate pierde din aceasta tranzactie?

Daca rata variabild scade sau nu creste peste valoarea ratei swap se
poate spune ca un client s-a finantat mai scump.

Un alt tip de instrumente derivate il reprezintd optiunile.

Optiunile reprezintd contractele prin care cumparatorul are drep-
tul dar nu si obligatia, sa isi exercite optiunea de a cumpara un instru-
ment la un anumit pret sila perioada stabilitd in acest contract. Pot
exista doua tipuri de optiuni: call si put. Pentru a vedea cum functio-
neazd vom lua exemple practice.
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Optiunea call - presupune dreptul cumparatorului de a cumpara un
activ la un pret (numit strike) si o datd stabilita in contract si obligatia van-
zatorului de a-1 vinde in cazul in care cumparatorul isi exercitd optiunea.

Un importator achizitioneazd un contract optiune call avand un
notional de 40.000 euro si o scadenta de 4 luni. Presupunem ca acti-
vul suport este cursul EUR/RON . Clientul isi alege strike-ul 4,5000
intrucét considerd cé va creste cursul EUR/RON peste 4,5000. Plateste
pentru dreptul de a cumpara 40.000 euro la 4,5000, o primd. Dupa
cum se poate observa in tabelul de mai jos, pe mésura ce scadenta este
mai indepartata, prima plétita este mai mare. De exemplu, o optiune
cu pretul strike 4,5000 si scadenta 25-OCT-2012 costa 1,50% din no-
tional iar o optiune cu strike-ul 25-NOV-2012 costa 2% din notional.
In schimb cu cat strike-ul este mai mare cu atat prima este mai mica.

Tabelul nr. 2.17 Prima platita in cazul optiunii call in functie de scadenta

Prefil OMENt | agenta Suma(ER) | Prima(%) | Prima (EUR)
250012012 40,000 1,50 600
45000 | 25NOV-2012 | 40000 200 800
25-DEC-2012 40,000 2,50 1000
Tota 120000 200 2400

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilind pretul strike in
functie de scadentd, si de suma care figureaza in contract.

Ludm in considerare doua cazuri:
a. La scadentd cotatia pe piatd este 1 eur= 4,6000. Ce profit are
clientul?

Deoarece cursul eur/ron este mai mare decat pretul (strike) stabilit
in contract, clientul are dreptul de a cumpéra 40.000 euro la 4,500.
Deci, profitul va fi de: 40.000*(4,6000-4,5000)=4.000 RON. Pentru ca
va pierde si prima, profitul va avea o valoare de 4.000-600=3.400 (daca
ludm in considerare data scadentei 25-OCT-2012).

Dar care este castigul bancii?
Pentru a oferi aceastd cotatie de 4,5000, solicita unei alte banci
o cotatie pentru o optiune cu aceleasi caracteristici (activ suport,
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strike, notional, scadentd). Luam in considerare prima scadentd si
anume 25-OCT-2012. Acea banci ii oferd un pret de 1% din notio-
nal. Prin urmare banca plateste o prima de 0.01¥40.000= 400 EUR si
incaseaza de la client 600 EUR. De unde rezultd un profit de: 600 -
400 = 200 euro (ce reprezintd exact (1,50% - 1,00%) = 0,50% care se
aplicd la notional- 0,0050%40.000=200 euro).

b. Lascadenti cotatia este leur = 4,4000. lese clientul in pierdere?

Pentru ca acest contract implicd dreptul, nu si obligatia de a cum-
péra se va pierde decét prima. Deci, clientul cumpérd de pe piata
40.000 euro la un pret de 4,4000 si nu 4,5000 cét este in contract. Con-
tractul nu se va finaliza cu exercitarea optiunii deci, singura pierdere a
clientului va fi nerecuperarea primei. Va plati 4,4000¥40.000=176.000
RON comparativ cu 4,5000*40.000 = 180.000 RON

Care este castigul bancii in acest caz?
Ca in situatia de la subpunctul a) va céstiga din diferenta de prime.
Insd se inregistreaza o evolutie inversa fatd de cea a cumparitorului.

Prin ce se diferd o optiune call de un contract forward (principala
deosebire)?

Daci la scadenta cursul pietei este mai bun decat pretul stabilit in
contract, clientul nu este obligat sa tranzactioneze si poate cumpéra la
pretul pietei comparativ cu forward cand clientul nu poate beneficia de
acest curs tranzactia efectudndu-se la pretul stabilit in contract.

Optiunea PUT- este un acord prin care cumparatorul are dreptul
dar nu si obligatia de a vinde un anumit activ la un pret (strike) stabilit
in prezent, la 0 anumita data viitoare.

Prespunem cd activul este cursul EUR/RON, la fel ca in cazul op-
tiunii CALL.

Un exportator a incheiat un contract de vanzare cumparare in
urma caruia va incasa suma de 80.000 euro pe luna, timp de 3 luni.
Considera ca profitul nu va fi afectat dacd reuseste sa vinda valuta pe
care o incaseaza la un curs EUR/RON de minim 4,3000. Astfel, cum-
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péra 3 optiuni PUT, cate una pentru fiecare lund. Se asigura prin acesta
optiune cd nu va vinde sub 4,3000. Dupa cum putem observa in tabel,
prima creste pe masurd ce scadentd este mai indepartata. De exemplu,
la data scadentd 25-NOV-2012, prima platitd va fi 0,50% din notional,
iar la data scadentd 25-NOV-2012 prima plititd va avea o valoare egala
cu 0,60% din notional. Spre deosebire de optiunea CALL, cu cat strike-
ul este mai mare cu atit prima este mai scumpa.

Tabelul nr. 2.18 Prima platita in cazul optiunii put in functie de scadenta

PreggITcR?EI\E/enit Scadenta Suma (EUR) Prima (%) Prima (EUR)
25-0T-2012 80.000 0,50 400
4,3000 25-N0V-2012 80.000 0,60 480
25-DEC-2012 80.000 0,70 560
Total 240.000 0,60 1.440

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilind pretul strike in
functie de scadentd, si de suma care figureaza in contract.

Ludm cazurile in care cursul EUR/RON este mai mic/mai mare
decat strike.

In cazul in care cursul EUR/RON este mai mic decét strike (4,3000
in aceasta situatie), clientul vinde la 4,3000 si va obtine: 4,3000 * 80.000
= 344.000RON. Presupunénd cursul de pe piata 1IEUR = 4,2000, va
fructifica o marja de 344.000 - (4,2000*80.000) = 344.000-336.000 =
8.000. Prin urmare, cistigd din aceastd operatiune.

In caz contrar, caz in care cursul EUR/RON este mai mare decat
pretul strike clientul nu este obligat sa vanda la 4,3000, pretul strike,
ci poate vinde la cit va fi euro pe piata in acel moment. Daci presupu-
nem 1 EUR= 4,4000, clientul nu va inregistra pierdere, avind oportu-
nitatea sa obtini 4,400*80.000=352.000 RON.

Pentru un cumparator de optiuni, pierderea este limitata la valoa-
rea primei. Pentru un vanzator de optiuni, pierderea este nelimitata
insa va fi stabilitd la un anumit procent din plafon.

In concluzie, vanzitorul unui CALL pe EUR/RON speri ci euro si
nu creascd mai mult decit valoarea primei incasate, pentru ca ar pier-
de mai mult decat prima incasati. In schimb, vanzatorul unei optiuni
PUT sperd ca euro sa nu scada cu mai mult decat valoarea primei in-
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casate. Cumparand si vinzand diferite optiuni, se pot construi strategii
foarte interesante de acoperire a riscului.

Retineti: Daca am vazut in explicatiile de mai sus ca un cumpara-
tor de optiuni are un drept, vAnzéitorul optiunii are o obligatie.

Aplicatii cu operatiuni pe piata valutara.

Aplicatianr. 1

Un client doreste sa cumpere 24.000 de euro. Cotatia la care banca
are profit zero este 4,2685. Cursul acceptat de client este 4,2810, iar
cursul oficial BNR din ziua tranzactiei este 4,2701. Care este profitul
béncii din aceasta tranzactie ?

Réspuns:

Pentru a afla care este profitul bancii, vom inmulti suma tranzactiei
cu diferenta dintre cursul acceptat de client si cursul la care banca are
profit zero.

24.000 euro * (4,2810 - 4,2685) = 300 lei.

Prin urmare banca va avea un profit de 300 lei deoarece cursul
oficial BNR nu are influentd asupra profitului bancii.

Aplicatia nr.2

Un client doreste sa vinda 450.000 de dolari contra lei. Cursul la
care banca are profit zero este de 3,2015. Ce curs trebuie sd se ofere
clientului daca banca doreste 10.000 de lei profit ?

Raspuns:

Pentru a afla cursul care trebuie oferit clientului vom imparti suma
doritd a fi profit in lei la suma in dolari pe care clientul vrea sa o vinda
si vom scadea rezultatul din cursul la care banca are profit zero.

10.0001ei/450.000$=0,0222, deci trebuie s ii ofere clientului un
curs cu 0,0222 (222 pips) mai mic decét cursul la care banca are profit
zero.

Cursul oferit de banci va fi de: 3,2015 - 0,0222 = 3,1793 pentru un
dolar.
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Aplicatia nr. 3

Un client doreste sa vanda 1.000.000 euro cu scadenta 60 de zile.
Cursul la care banca cumpird cu scadenta 60 de zile si la care profi-
tul este zero este de 4,2536. Dacé doreste ca profitul pentru aceasta
tranzactie sa fie de 20.000 lei, atunci care este pretul la care clientul ar
trebui sa vanda?

Raspuns:

Impartim suma dorita a fi profit in lei la suma tranzactiei: 20.000
1ei/1.000.000 euro = 0,0200, deci cursul la care clientul vinde trebuie
sd fie cu 0,0200 (200 pips) mai mic decét 4,2536, adici: 4,2536 - 0,0200
= 4,2336 pentru un euro.

Aplicatia nr. 4
In urmai cu 30 de zile un importator a cumpérat un CALL pe EUR/
RON cu strike (pret stabilit) 4,3125, notional 200.000 de euro §i pentru
care a pltit 2.980 de euro. In momentul tranzactiei, cursul EUR/RON
era 4,2515, astézi cursul la care clientul cumpara este 4,3780. Care afir-
matie de mai jos este corectd ?
a. Clientul trebuia sa cumpere un PUT, nu un CALL;
b. Optiunea CALL este in bani si clientul o poate exercita, respec-
tiv va cumpdra la 4,3780;
c. Optiunea CALL este in afara banilor si clientul va cumpéra la
piatd;
d. Optiunea CALL este in bani si clientul o poate exercita, respec-
tiv va cumpdra la 4,3125;
e. Profitul bancii pentru aceasta tranzactie este de 13.100 RON.

Réspuns corect d)

Clientul este importator, deci este normal sa cumpere CALL, nu
PUT. Strike-ul optiunii este 4,3125, deci optiunea CALL este in bani
daca la scadenta cursul in piata este mai mare de 4,3125. Cum la sca-
denta cursul la care clientul poate cumpéra este 4,3780, optiunea CALL
este in bani si clientul are dreptul sa cumpere la strike, deci la 4.3125
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Aplicatianr. 5

Un client a cumpdrat un contract forward in urma cu 30 de zile
de 100.000 EUR/RON la 4,2560. Azi forwardul este scadent. BCR co-
teaza acum EUR/RON astfel: 4,2980 - 4,3410. Cursul oficial BNR este
4,3376. Care din afirmatiile de mai jos este corecta ?

Banca are o pierdere de 8.160 lei;

Banca are o pierdere de 8.500 lei;

Banca are un castig de 4.300 lei;

Clientul va inregistra in contabilitate un profit de 8.160 lei;
Clientul va inregistra in contabilitate un profit de 8.500 lei.

o a0 o

In urma contractelor forward incheiate de banci cu clientii, pro-
fitul bancii se marcheaza in ziua tranzactiei, nu in ziua scadentei con-
tractelor. Mai mult, in urma tranzactiilor FX (fie cd sunt simple, fie ca
sunt forward) banca nu genereaza pierdere.

In contabilitate profitul sau pierderea se stabilesc fati de cursul
BNR. Clientul a cumpdrat prin forward la 4,2560, iar cursul BNR este
4,3376, deci a cumpdrat mai ieftin, prin urmare clientul are profit:
(4,3376 - 4,2560) * 100.000 euro = 8.160 lei > raspunsul corect trebuie
sa fie d).

Aplicatii cu operatiuni de plati
Aplicatianr. 1

Esti clientul/clienta unei bédnci, ai un cont curent deschis in lei si
doresti sd achiti urméatoarele:
a. factura pentru telefonul mobil in valoare de 60 lei prin vira-
ment in aceeasi bancg;
b. un impozit citre Administratia Financiara in valoare de 1550
lei prin virament cétre Trezorerie;

Avand in vedere cé banca ta retine urmétoarele comisioane, calcu-
leazd sumele necesare pe care trebuie sa le ai in cont pentru fiecare plati:
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Tabelul nr. 2.19 Comisioane retinute de banca pentru plati

Lei Valutd
o <=1.500 RON: 3RON
ati in sistem — 3 . .

intrabancar 1.500 —20.000 RON: 6 RON Indiferent de valoare: 2EUR
>=20.000 RON: 9RON

) 0.20%, minim 30

<=1.500 RON: apowe | AMErentde | g rayim 1000

) EUR, sau echivalent

T cazul platilor cu optiunea our, comi-
Pléti in sistem | 1.500 —20.000 RON, 7 RON* sionul garantat (se percepe suplimen-

interbancar inclusiv: tar comisionului pentru procesarea
*se adaugad platii mentionat mai sus) este:
comisionul
: 20.000-50.000 _ .
pracéll\ist de RON, exclusiv: 10 RON* <=12.500 EUR: 15EUR
_ .| 0.07%, maxim .
>=150.000 RON: 5500 RON* 12.500-50.000 EUR: 30EUR
REGIS, indiferent de | 0.07%, maxim .
valoare: 2.500 RON* >50.000 EUR: 100 EUR
Plati de mare .
valoare 6.26 lei
Comision BNR Pt de mica n/a
ati de mica .
valoare 0.5 lei

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilind un nivel diferit al
comisioanelor.

Raspuns:

a. Fiind vorba de un virament in cadrul aceleasi bénci (platd in-
trabancara), in valoare de 60 lei, observim in tabelul de mai
sus cd valoarea comisionului este de 3 RON. Prin urmare, suma
necesara a fi in cont este de : 60 lei + 3 lei = 63 lei

b. In cazul impozitului platit citre Administratia Financiara, plata
este interbancard. Comisionul pentru acest tip de plata pentru o
sumd de 1.550 RON este de 7 RON. La acest comision se adauga
si comisionul practicat de BNR si anume 0.51. In total, in cont
trebuie sa figureze suma de: 1550 RON + 7 RON + 0,51 RON =
1557,51 RON.
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Aplicatia nr. 2

Esti clientul/clienta unei banci, ai un cont curent deschis in euro, si

doresti sd achiti urmdtoarele:

a.

o taxd de studii catre o banci din Franta in valoare de 1000
euro, cu comision OUR garantat;

contravaloarea unei excursii in strdindtate, la o banca din Aus-
tria, in valoare de 2500 euro, cu comision SHA.

rata la credit in valoare de 500 EUR prin virament la o altd
banca din targ;

rata la credit in valoare de 1000 EUR prin virament intrabancar.

Avand in vedere ci banca ta retine urmitoarele comisioane, calcu-
leazd sumele necesare pe care trebuie si le ai in cont pentru fiecare plata:

Tabelul nr. 2.20 Comisioane retinute de banca pentru plati

RON Valuta
st <=1.500 RON: 3 RON
P;ﬂ;@;'{fﬁ:? 1500-20.000RON:|  6RON Indiferent de valoare: | 2EUR
>=20.000 RON: 9RON
. 0.20%, minim 30
<=tsooRon: | apowr | ORI | g i 1,000
P!é;i in sistem ' EUR, sau echivalent
Lnterbdanca[ Tn cazul platilor cu optiunea our, comi-
cgfn?s'zl;g? 1.500 —20.000 RON, 7 RON* sionul garantat (se percepe suplimen-
] tli ! t:ij inclusiv: tar comisionului pentru procesarea
P acBl\iE ¢ platii mentionat mai sus) este:
2000 SD00 1 100N+ <=12500ER: | 15EUR
>=50000RoN: | OIP6 MM | 1) 500 50000 EUR: | 30EUR
REGIS, Indferentde | 0.07% mam >50000EUR:  |100EUR
Plati de mare 6.26 lei
valoare
Comision BNR it de i n/a
ati de mica .
valoare 0.51lei

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilind un nivel diferit al

comisioanelor.
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Rezolvare:

a. Este cazul unei plati interbancare in euro. Deoarece este o platd
interbancard se va aplica un comision de 0.20% din suma vi-
ratd si anume: 0.0020%*1000=2 EUR. Dar 2<30 (suma minima
perceputd pentru o tranzactie), deci, valoarea comisionului va
fi 30 EUR. De asemenea se percepe si un comision de 15 EUR
deoarece este cazul unei plati cu optiunea OUR. Prin urmare,
in cont va figura suma de: 1000 EUR + 30 EUR + 15 EUR =
1045 EUR.

b. Fiind vorba de un virament interbancar extern, ne uitdm in ta-
bel si observam cd se aplica acel 0.20%: 0.0020*2500=5 EUR.
Dar comisionul minim pentru aceastd tranzactie este 30 EUR.
Deci, suma aferenta tranzactiei, necesara a fi in cont este de:
2500 EUR + 30 EUR = 2530 EUR.

c. In aceasti situatie, pentru un virament in euro citre o alti ban-
cd (platd interbancara), comisionul perceput este de 0.20% din
sumd adicd de: 0.0020*500 EUR = 1 EUR. Dar comisionul are
o valoare minima de 30 EUR, si 1<30 EUR, astfel incat se vor
percepe 30 EUR si nu 1 EUR. Intrucét nu se percepe comision de
catre BNR suma disponibila in cont trebuie sa fie de: 500 EUR
+30 EUR= 530 EUR.

d. Comparativ cu situatia de la subpunctul ¢) unde comisionul bancii
erade 30 EUR, in acest caz, se va plati doar un comision de 2 EUR.
Deci, in cont este necesar sa fie suma de: 1000 EUR + 2 EUR=
1002 EUR.

Aplicatia nr. 3

Esti clientul/clienta unei banci, ai un cont curent deschis in lei
si unul in valuta. Doresti efectuarea operatiunilor prin intermediul
internetului si al telefonului pentru a economisi timp. Te prezinti la
banci iar consilierul iti spune cé pentru efectuarea de tranzactii prin
intermediul serviciului de efectuare operatiuni prin Canale Alternati-
ve (Phone Banking, Internet Banking, Mobile Banking) este necesar
atasarea unui pachet la contul curent pentru a beneficia de serviciul de
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efectuare de operatiuni prin Canale Alternative si iti prezintd princi-
palele avantaje:

Confort si economie de timp, Phone/Internet Banking fiind
un serviciu bancar modern care presupune folosirea telefonu-
lui mobil/internetului, nu deplasarea la sediul bancii.
Flexibilitate, nu depinzi de orarul bancii pentru a-ti efectua
tranzactiile necesare sau pentru a obtine informatiile dorite; poti
efectua operatiuni bancare direct de pe telefonul mobil sau de
pe internet.

Siguranta si control, prin accesul permanent la informatii asu-
pra contului de card si a tranzactiilor efectuate;

Diversitatea operatiunilor ce pot fi efectuate;

Costuri reduse.

Ai atagat acest pachet, ai stabilit cu banca numele de utilizator si

parola pe care le vei folosi la accesarea site-ului bancii si doresti sa
efectuezi urmitoarele tranzactii:

a.

plata unei facturi de energie in valoare de 100 RON prin vira-
ment la altd banci prin componenta Phone Banking a Servi-
ciului de efectuare operatiuni prin Canale Alternative;

plata reprezentind taxa de inscriere la un curs de muzica catre
o altd bancd in valoare de 200 RON prin componenta Internet
Banking a Serviciului de efectuare operatiuni prin Canale Al-
ternative;

plata reprezentand cheltuielile interventiei chirurgicale la un spi-
tal din Germania in valoare de 3.000 EUR din contul tiu in va-
lutd prin componenta Phone Banking a Serviciului de efectuare
operatiuni prin Canale Alternative, cu comision OUR garantat;
plata unei rate de credit in sumd de 300 EUR din contul tdu in
valuta prin virament cétre o alta banci prin componenta Inter-
net Banking a Serviciului de efectuare operatiuni prin Canale
Alternative;

plata facturii de gaze in valoare de 20 RON prin virament la
aceeasi bancd prin componenta Phone Banking a Serviciului
de efectuare operatiuni prin Canale Alternative;
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f. transferarea sumei de 1.000 RON prin virament la aceeasi ban-
ca in contul mamei tale prin componenta Internet Banking
a Serviciului de efectuare operatiuni prin Canale Alternative;

g. transferarea unei sume de 500 EUR din contul tau in valutd,
in contul fratelui tau la aceeasi banca prin componenta Pho-
ne Banking a Serviciului de efectuare operatiuni prin Canale
Alternative;

h. plata unei rate de credit din contul in valuta in valoare de 200
EUR prin virament in cadrul aceleasi binci prin componenta
Internet Banking a Serviciului de efectuare operatiuni prin
Canale Alternative;

i. vizualizarea ultimelor 5 tranzactii pe care le-ai efectuat prin
componenta Mobile Banking.

Avand in vedere cd banca ta retine urmatoarele comisioane, cal-
culeazd sumele necesare pe care trebuie sa le ai in cont pentru fiecare
tranzactie:

Tabelul nr. 2.21 Comisioane retinute de banca in cazul platilor prin canale alternative

RON/Valuta

Pentru platiile fard numerar in RON efectuate in sistem
intrabancar prin componenta Phone Banking a Servi- 1.5RON
ciului de efectuare operatiuni prin Canale Alternative ’

Pentru pldtiile fard numerar in RON efectuate in sistem
interbancar prin componenta Phone Banking a Servi- 3RON
ciului de efectuare operatiuni prin Canale Alternative.

Pentru platiile fard numerar in valutd efectuate in

sistem intra/inter bancar prin componenta Phone

Banking a Serviciului de efectuare operatiuni prin
(anale Alternative

Pentru plétiile fard numerar in RON efectuate in sistem
intrabancar prin componenta Internet Banking a Servi- 1RON
ciului de efectuare operatiuni prin Canale Alternative.

Pentru plétiile fard numerar in RON efectuate in sistem
interbancar prin componenta Internet Banking a Servi- 2 RON
ciului de efectuare operatiuni prin Canale Alternative.

Pentru platile fard numerar in valutd efectuate in
sistem intra / inter bancar prin componenta Internet
Banking a Serviciului de efectuare operatiuni prin
(anale Alternative

50% reducere fata de comisioanele
prevazute in tabelul de la aplicatia
anterioard

75% reducere fatd de comisioanele
prevazute in tabelul de la aplicatia
anterioard
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MOBILE BANKING
Mesaj SMS din partea bancii 23 eurocenti inclusiv TVA per mesaj SMS
de raspuns din partea bancii
Mesaj SMS+ Browsing 23 eurocenti inclusiv TVA per mesaj SMS
de raspuns din partea bancii si TEUR /
luna abonament

Notd: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilind un nivel diferit al

comisioanelor.

Care este principala diferenta dintre Phone Banking si Mobile Banking?

Rezolvare:

a.

Este cazul unei plati in RON citre o alta bancd deci, este o plata
interbancard. Comisionul retinut pentru o astfel de tranzactie
prin componenta Phone Banking este de 3 RON. Prin urmare,
trebuie sa ai in cont suma de: 100 RON + 3 RON = 103 RON;
Comisionul pentru o plata interbancard prin componenta In-
ternet Banking fiind de 2 RON in cont trebuie si figureze pen-
tru aceasta platd 200 RON + 2 RON =202 RON;

In aceasta situatie, pentru o plata in valut externa prin com-
ponenta Phone Banking, comisioanele sunt reduse cu 50% fata
de cele previzute in tabelul din aplicatia anterioard. Dacd ne
uitam in acel tabel, observim un comision de 0.20% * 3000
EUR = 6 EUR. Dar minimul este 30 EUR iar redus cu 50%, co-
misionul platit este de 15 EUR la care se adaugéd comisionul in
cazul platilor cu optiunea OUR. Deci, pentru aceasta tranzactie
vei plati: 3000 EUR + 15 EUR 7.5 EUR= 30022.5 EUR;

Este vorba de o plata interbancari in valuta prin componenta
Internet Banking. In cazul comisionului aferent acestei plati se
va aplica o reducere de 75% comparativ cu o platd la ghiseu. Ne
uitdm in tabelul anterior si observim un comision minim de
30 EUR (pentru ca 0.20% din 300 EUR nu depaseste aceasta
valoare) iar redus cu 75% comisionul va avea o valoare de: 30
EUR- 0.75*30 EUR = 30 EUR - 22.5 EUR = 7,5 EUR. Prin ur-
mare, vei pliti 300 EUR + 7.5 EUR = 307.5 EUR;

In acesta situatie, plata intrabancar prin componenta Phone
Banking, se va retine un comision de 1.5 RON. Suma minimd
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pe care trebuie sa o asiguri este in valoare de: 20 RON + 1.5
RON = 21.5 RON;

. Comisionul pentru un transfer intrabancar prin componenta
Internet Banking este de 1 RON. Deci, suma minima pe care
trebuie sa o detii este de: 1000 RON + 1 RON = 1001 RON;

g. In cazul unui transfer intrabancar in valutd prin componenta
Phone Banking, comisionul aplicat este cu 50% redus fata de o
operatiune la ghiseu. Ne uitdm la comisionul perceput in tabe-
lul din aplicatia anterioard si observam cé este 2 EUR. Redus
cu 50% obtinem un comision de 1 EUR aplicat la aceasta tran-
zactie. Deci, suma care trebuie sa figureze in cont este de: 500
EUR + 1 EUR =501 EUR;

h. Fiind vorba de o plata intrabancara in valutd prin componenta
Internet Banking, se aplici o reducere de 75% fata de comisioa-
nele percepute in cazul tranzactiilor la ghiseul bancii. Ne uitim
in tabelul din aplicatia anterioard si constatdm ca se retine un
comision de 2 EUR. Aplicdndu-se reducerea de 75% rezultd un
comision de: 2 EUR- 0.75*2 EUR =2 EUR - 1.5 EUR = 0.5 EUR;

i. In cazul acestei componente Mobile Banking este necesar ata-
sarea unui card de debit. Pentru a vizualiza ultimele 5 tranzactii
se trimite un mesaj bancii. Banca va raspunde printr-un mesaj
cu un mini extras de cont si va retine 23 eurocenti intrucat nu
ai abonament.

Diferenta principala dintre Mobile Banking si Phone Banking este
ca prin componenta Mobile Banking nu se pot efectua transferuri de
fonduri decit intre conturile de card de debit in lei si valuta ale acelu-
iasi utilizator in timp ce prin componenta Phone Banking se pot trans-
fera si in alte conturi.

Aplicatia nr. 4

Esti clientul/clienta unei béanci, ai un cont curent deschis in lei si
doresti sd initiezi o serie de plati conform listei de mai jos. Ai la dispo-
zitie 2 modalitdti de plata: debit direct si standing order. Te prezinti
la bancd si consilierul iti prezinta principalele avantaje:
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economie de timp, prin posibilitatea achitdrii unor plati cu
caracter de regularitate frd a fi necesard deplasarea la sediul
bancii sau al beneficiarului;

evitarea riscului neplatii la timp a unor furnizori;

evitarea aglomeratiei de la ghisee;

Alege pentru fiecare tip de operatiune modalitatea de platd potri-

vita:
L]
L]

factura la electricitate, variabila in functie de consum;
chiria de 1000 lei, in data de 10 in fiecare lung;
factura la gaze;

contributia lunara fixa la fondul de pensii privat;
factura la abonamentul telefonului mobil;

rata la leasing, fixd, pentru urmatorii 5 anij;

Raspuns:

a.

In acest caz, pentru factura la electricitate se alege direct debit
pentru ca suma este variabild in fiecare luna;

Intrucat aceastd valoare este fixd, vei plati 1000 lei in fiecare
luna, se va alege standing order;

Ca in cazul subpunctului a) aceasta este o plata variabild in
functie de consum, deci, modalitatea de plata este direct debit;
La fondul de pensii privat se va vira o contributie lunara fixa
ceea ce inseamna ca alegerea corectd este standing order;

In aceasti situatie, abonamentul are o valoare fixa lunari, insa
se poate depasi valoarea abonamentului prin cost suplimentar.
Prin urmare, cea mai buna alegere este direct debit;

Aceasi valoare fiind fixa, ca in cazul subpunctului b), optiunea
corectd este standing order.

Aplicatianr. 5
Esti student/studentd la un masterat in afaceri internationale pe
care il urmezi in Italia. Pdrintii iti trimit bani oricind {i anunti cé ai

nevoie.



MANUAL DE STUDII DE CAZ SI BUNE PRACTICI BANCARE | 131

Modalitatea aleasa este transferul electronic de fonduri (pentru
sume mici, de ex: MoneyGram, Western Union). Presupunem
ca banca prin care are loc transferul percepe urmatoarele co-
misioane.

Tabelul nr. 2.22 Comisioane percepute in cazul transferurilor de fonduri.

Din Romania in strdinatate (EURO)

Valoare Comision
200 15
300 17
400 19
500 21
600 23
700 25

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilind un nivel diferit al

comisioanelor.

Cu ce sumad trebuie si se prezinte la banca parintii pentru ca tu sd

beneficiezi de cei 400 euro de care ai nevoie?

b. Modalitatea aleasd este alimentarea cardului atasat contului

curent pe care il detii. Presupunind ci banca retine urmétoa-
rele comisioane la retragere in strainatate pentru tipul cardului
pe care il detii, ce sumd trebuie sd depunai ca tu si retragi 400

euro?

Raspuns:

a. Pentru ca beneficiarul sa primeasci suma de 400 euro, parintii
trebuie sd se prezinte la banca cu suma de: 400 euro + 19 euro
=419 euro.

b. In acest caz, depinde de ATM-ul de la care ai oportunitatea s re-

tragi.
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Tabelul nr. 2.23 Comisioane percepute la retragere ATM din strainatate (euro)

Comisioane percepute la retragere ATM din strdinatate (euro)

retragere ATM strindtate de la banca ta sau
altd bancd din grupul din care face parte.

1,75 % minim 5 EUR

retragere ATM strdinatate, de la alta bancd (care

o
nu face parte din grupul bancii la care ai card). 3% minim 10 euro

Nota: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilind un nivel diferit al
comisioanelor.

In cazul in care retragi de la un ATM al bancii, vei fi conditionat
sd retragi o suma minimd si anume 5 EUR. Acesta nu este un impedi-
ment intrucat trebuie sa retragi 400 EUR. Comisionul aplicat va fi de
1,75%, deci, va trebui sa ai in cont 400 EUR*0.0175=7 EUR. In situatia
opusd, comisionul este de 3% si vei fi conditionat sa retragi minim
10 EUR. Prin urmare, suma necesard a fi detinuta in cont este de 400
EUR*0.03=12 EUR.

Aplicatianr. 6
Esti clientul/clienta unei banci, ai un cont curent deschis in lei si
administrezi o firma de papetarie. Ai de achitat urmétoarele obligatii si
poti opta intre cec si bilet la ordin. Alege tipul de instrument potrivit.
a. plata echipamentelor de birou, stiind cé vei incasa peste 3 luni
o sumd considerabild din Trezorerie;
b. plata serviciilor de contabilitate, stiind ca pentru acestea ai ter-
men de achitare de 5 zile de la data prestarii serviciilor;
¢. plata lunara a ratelor de leasing pe parcursul anului in curs;
plata materiilor prime, stiind cé estimezi o crestere a vanzdrilor
peste 2 luni.

Raspuns:

a. Inacest caz, pentru efectuarea platii este indicat sa se foloseasci
biletul la ordin. Biletul la ordin este atat un instrument de platd
cat si un titlu de credit, un inscris prin care emitentul isi asuma
obligatia de a plati o anumitd sumd de bani unui beneficiar. Se
va emite biletul la ordin cu data scadentei peste 3 luni, moment
in care stii ca vei dispune de suma necesara platii echipamente-
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lor de birou pentru ca vei incasa o suma din Trezorerie. Pentru
ca beneficiarul sa fie sigur cé va incasa banii, poate cere ca bile-
tul la ordin sa fie avalizat, ceea ce il transformd intr-un instru-
ment de platd garantat.

In situatia data instrumentul de plati indicat este cecul. Plata
serviciilor de contabilitate se va face pe teritoriul Roméaniei, iar
in cazul cecului perioada in care poate fi prezentat pentru inca-
sare este de 15 zile calendaristice de la data emiterii pentru a fi
considerate ,,prezentate la plata la termen”

In cazul acestor pliti se recomandi biletul la ordin. Ratele de
leasing se pot achita prin diverse modalitati, insd intre aceste
doud instrumente alegerea indicata este biletul la ordin. Se pot
emite mai multe bilete la ordin pentru a efectua platile pentru
fiecare lund, avand scadente diferite, ceea ce nu ar fi fost posibil
in cazul cecului care trebuie prezentat in maxim 15 zile calen-
daristice.

Asemanator subpunctului a) se recomanda folosirea biletului
la ordin. Pentru c este vorba de o perioada de 2 luni, se emite
un bilet la ordin cu scadenta 2 luni.

Aplicatianr. 7
Un exportator din Romania a incheiat un contract de vanzare

cumpdrare de marfuri cu un importator din Italia in valoare de 12.000

EUR. In ceea ce priveste efectuarea plitii au 3 optiuni: acreditivul do-

cumentar, incasso-ul documentar si ordinul de platd european. Béinci-

le percep comisioanele din tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 2.24 Comisioane percepute de bancd in cazul instrumentelor de plata externe.

Ordine de plata documentare RON EUR
Avizare: N/A 0.10% min 40 EUR max 750 EUR
Emitere: N/A 0.10% min 40 EUR max 750 EUR

Notd: Datele din tabel sunt exemple ipotetice, fiecare banca stabilind un nivel diferit al

a.

comisioanelor.

Sé presupunem ci aleg acreditivul documentar. Care sunt pe
scurt pasii ce trebuie urmati pentru efectuarea platii si care este
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principalul risc asumat? Ce risc isi asumd exportatorul in cazul
in care acreditivul documentar este revocabil?

b. In cazul in care modalitatea de plati este incasso-ul documen-
tar, care sunt pasii ce trebuie urmati ca plata si fie efectuatd si
ce diferente exista intre incasso si acreditv?

c. In situatia in care opteazi pentru un ordin de plati care sunt
riscurile implicate?

d. Care este cea mai sigurd modalitate de plata?

Raspuns:

a. Primul pas ce trebuie efectuat este deschiderea acreditivului
documentar. Aceasta se face de cétre banci la cererea ordo-
natorului (platitorului) numai dupa ce este asigurata sursa de
platd (care poate fi de exemplu un depozit pe care platitorul
il detine). Suma va fi blocata de cétre banca emitentd (banca
ordonatorului, a platitorului) pand la scadenta acreditivului,
deci, va fi indisponibili clientului (platitorului). Apoi, acrediti-
vul este trimis de banca emitentd catre banca avizatoare (ban-
ca exportatorului) care il anuntd pe beneficiar ci acreditivul
a fost deschis. Urmeaza expedierea marfurilor si prezentarea
documentelor justificative la banca avizatoare care le verificé si
corespunda conditiilor acreditivului si le transmite bancii emi-
tente. Aceasta le verifica la rindul ei concordanta documentelor
cu cerintele acreditivului si elibereazd contra platd documente-
le importatorului. In cazul nostru, bancile percep un comision
de aceeasi valoare si la avizare si la emitere. 0.0010%12.000=12
EUR. Aceastd suma nu depaseste valoarea minima ce trebuie
plétitd, prin urmare, comisionele percepute vor fi in valoare de
40 EUR la emitere si 40 EUR la avizare, platite de exportator
sau importator in functie de cum au stabilit in contract.

Riscul cumpdritorului este practic inexistent deoarece este preluat
de banca emitenti. Intrucat nu este mentionat, acreditivul documen-
tar este considerat irevocabil.

Daca acreditivul documentar este revocabil exportatorul isi asuma
riscul ca banca emitentd sd il poatd anula sau modifica fird o preavi-
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zare prealabila. Exportatorul poate pregiti marfa pentru expediere si
intre timp acreditivul se anuleazd. Deci, exportatorul depinde de buna

credintd a importatorului.

b. Primul pas este derulat de exportator (tragator) si anume li-

vrarea marfurilor. Apoi, prezinta documentele justificative la
banca sa (emitentd) si initiazd operatiunea de incasso (or-
dinul de incasare) care cuprinde conditiile in care vor fi in-
manate documentele importatorului. Banca exportatorului
(remitentd) remite ordinul béncii prezentatoare (importato-
rului) impreuna cu documentele depuse de exportator. Banca
prezentatoare anunta importatorul (trasul) cdruia ii elibereaza
documentele in conditiile mentionate de exportator. In cazul
in care este mentiunea ,,contra acceptare”, exportatorul acceptd
un instrument de platd ca de exemplu cambie sau cec. Daci
este mentiunea ,,contra platd” banca va elibera documentele in
momentul in care importatorul plateste, bineinteles in perioa-
da prevazuta.

In comparatie cu acreditivul documentar aceastd modalitate nu
este atat de sigurd. Printre principalele diferente putem mentiona:

In timp ce acreditivul este deschis de importator, incasso este
initiat de exportator;

Spre deosebire de acreditiv, unde existd angajamentul irevoca-
bil de platd al bincii emitente fatd de beneficiar la prezentarea
de documente conforme, in cazul incasso-ului documentar nu
existd nicio obligatie de plata a bancilor;

In cazul incasso-ului, exportatorul pastreaza controlul mirfu-
rilor pana cind se efectueaza plata sau se accepta cambia;
Deschiderea unui acreditiv se face numai dupa ce este asigurata
sursa de platd in timp ce operatiunea de incasso nu necesitd o
asigurare a sumei din partea importatorului;

Pentru ca ambii parteneri au conturi la bénci care fac parte
din zona S.E.P.A (Germania, Franta, Italia, Belgia, Olanda, Lu-
xemburg, Marea Britanie, Irlanda, Danemarca, Grecia, Spania,
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Portugalia, Austria, Finlanda, Suedia, Estonia, Letonia, Litua-
nia, Polonia, Ungaria, Cehia, Slovenia, Malta, Cipru, Bulgaria,
Romania, Islanda, Leichtenstein, Norvegia, Elvetia) si pentru
ca valoarea este mai micd decat 12.500 EUR pot folosi si ordi-
nul de platéd european. Avantajele ordinului de platd constau in
faptul ca presupune costuri mai reduse si o derulare mai simplé
decat incasso-ul insd riscul pentru cumparator este mare, exis-
tand varianta de a nu primi marfa, deci nu ii confera siguranta
deoarece plata se efectueaya fara primirea documentelor de li-
vrare care atestd livrarea marfii.

d. Cea mai sigurd modalitate de plata din punct de vedere al ga-
rantiilor oferite cumparatorului este acreditivul documentar.
Urmeaza incasso, iar cea mai putin acoperitoare modalitate de
plata pentru cumparator este este ordinul de plata.

Echipamente bancare

APT- Automatic Payment Terminal

Intr-o lume in care progresul tehnic, creativitatea si inovatia sunt
caracteristicile predominante, bancile dezvoltd noi produse, servicii si
utilizeazd din ce in ce mai multe echipamente care si corespunda ne-
voilor clientilor sai.

APT- ul este un echipament bancar relativ nou, de tip self service
destinat persoanelor fizice, asemanator cu masinile multifunctionale,
ATM- urile sau cu automatele de schimb valutar din punct de vedere
tehnic, diferenta constand in tipurile tranzactiilor care pot fi efectuate
prin intermediul acestuia dar si din punct de vedere al comisioanelor
percepute. Masinile multifunctionale ofera pe langa operatiunile care
se pot efectua la un ATM sau APT si altele care vin in intAmpinarea
mai multor nevoi ale clientilor. Deci, functiile unui APT sunt mai re-
strnse, chiar si decat ale unui ATM.

Functiile acestui aparat difera de la o banca la bancé. Cu ajutorul
unui APT se pot efectua plati facturi cu numerar in lei, cu/ fara cod de
bare, pléti credite bancare, plati taxe si impozite, etc, dar si depuneri
numerar in lei in conturile curente evitindu-se astfel cozile de la ghise-
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ele bancii. Pentru a initia o platd clientul trebuie sd introduca datele
referitoare la identitatea sa si sumd, iar mai apoi banii. Daca se intro-
duce o sumai egald sau mai mare decat suma de plata automatul trece
la urmétorul pas si anume efectuarea platii insd nu returneaza restul,
suma depusa in plus fiind consideratd ca plata in avans. Existd de ase-
menea si 0 suma maximé ce poate fi depusa de client in cont, prin
intermediul acestuia. Observdm in figura de mai jos design-ul unui
automat de acest tip.

Figuranr.2.3.

Printre avantajele unui APT putem

enumera:

o rapiditate in efectuarea unei
platii;

o siguranta unei plati corecte
deoarece nu acceptd bancnote
false. Cele introduse sunt supu-
se validarii fiind verificate din
punct de vedere al legalitatii
emiterii (pentru depistarea fal-
surilor);

o evitarea cozilor de la ghisee;

Sursa: Site-ul Ropeco, plati facturi.

Casete de valori

Acestea sunt echipamente care se adreseazd persoanelor juridice
si permit pastrarea in sigurantd in tezaurul cu casete al unei banci a
diferite obiecte de valoare cum ar fi: hrtii de valoare, bijuterii, obiecte
de arta, documente de valoare, testamente, etc.

Clientul care doreste sd inchirieze o asemenea caseta va avea acces
permanent la aceasta si de asemenea o cheie care pe care o va péstra
pe aceastd perioada.
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Figura nr.2.4.

Avantajele utilizarii acestui echipa-
ment sunt:

o eliminarea riscului de a fi furate;

o pot fi folosite drept gaj in cazul
in care clientul doreste contrac-
tarea unui credit bancar;

o operatiunile pe care clientul
doreste sa le faca sunt confiden-
tiale.

Sursa: Site-ul Ropeco, www.ropeco.ro, Casete de valori.

Cashbox

Este un echipament bancar folosit pentru depozitarea numerarului
pe timpul zilei evitindu-se astfel riscul unui furt. Este alcatuit dintr-
un corp de otel si are in medie 2-4 sertare care au coduri individuale
de acces.

Figuranr.2.5.

Doar personalul bancii are acces la
acest aparat atat timp cit dureazd pro-
gramul de lucru.

Printre avantajele utilizarii acestui
aparat mentiondm:

o siguranta depozitérii banilor pe
perioada zilei de lucru, avand
protectie impotriva jafurilor;

o se pot stabili intervale de timp
in care sertarele cashbox-ului
sunt deschise;

o Dblocarea usii la inchiderea ser-
tarului.

Sursa: Site-ul Ropeco, casierie.
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Anexanr.1

INDICATORII DE ANALIZA A BONITATII CLIENTULUI

A) Indicatori de nivel si structura

a.

cifra de afaceri: reprezinta veniturile realizate de client la finele
perioadei (luna, trimestru, an) cu tertii. Pentru un client viabil,
cu perspective certe de dezvoltare, evolutia cifrei de afaceri tre-
buie si fie ascendenta, orice declin al cifrei de afaceri constitu-
ind un semnal serios pentru banca.

capitaluri proprii: in cadrul acestui indicator se va acorda o
atentie deosebitd analizei atdt a capitalurilor proprii in sens
larg, cét si, mai ales, a capitalurilor proprii in sens strict.
rezultatul exercitiului (profit/pierdere): reprezintd indicato-
rul sintetic care caracterizeaza eficienta activitatii desfasurate,
acesta influentand direct capitalurile proprii in sensul majora-
rii lor cu profitul si al diminuarii cu pierderea.

fondul de rulment = Pasive pe termen lung - Active imobili-
zate. In cazul unei bune gestioniri financiare, activele imobili-
zate trebuie sa fie acoperite integral cu pasivele pe termen lung,
si deci fondul de rulment trebuie sé fie pozitiv.

necesarul de fond de rulment = Active realizabile — Datorii
curente<lan. Atunci cand activele realizabile sunt superioare
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datoriilor curente cu scadenta mai micé de un an, si deci nece-
sarul de fond de rulment este pozitiv, poate interveni creditul
bancar pe termen scurt.

f. trezoreria netd = Fond de rulment - Necesar de fond de rul-
ment.

g lichiditate : reprezinti capacitatea unui client de a face fatd da-
toriilor sale pe termen scurt prin transformarea rapida a acti-
velor sale circulante in disponibilitati.

Calculul lichiditatii se face cu ajutorul urmatorilor indicatori:

N . . Active circulante - Stocuri - Clienti incerti
Lichiditatea imediata = — X100
Datorii cu scadenta <lan

Active circulante - Stocuri nevalorificabile - Clienti incerti

Lichiditatea curenta = X100

Datorii cu scadenta <lan

Lichiditatea la ovaloare viitoare =

Disponibilitati banesti proprii si imprumutate
P Prop P X100 +

" Plati exigibile prevazute pana la finele perioadei

Incasari prognozate panala finele perioadei

— - —— X100 +
Plati exigibile prevazute pana la finele perioadei

JrCrea’ite si alte imprumuturi prevazute a se obtine pana la finele perioadei «100

Plati exigibile prevazute pana la finele perioadei

Modul de interpretare a nivelului lichiditatii:

o mai mic de 100%: lichiditate necorespunzatoare;
o intre 100% si 120%: lichiditate satisfacatoare;

o intre 120% si 150%: lichiditate buna;

o peste 150%: lichiditate foarte buna.

h. solvabilitatea: reflectd capacitatea generald a societétii de a
transforma toate activele sale in cash pentru plata tuturor dato-
riilor.

Active - Stocuri nevalorificabile - Clienti incerti - Alte active incerte

Solvabilitatea = X100

Datorii totale - Diferenti de conversie pasiv
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In aprecierea acestui indicator se va urmdri ca, pe total, el si fie su-
praunitar, iar pe structurd, acea parte din activ reprezentatd de imobi-
lizérile corporale si fie acoperita, de reguld, cu surse proprii, si in total
activ, ponderea datoriilor totale sd nu fie mai mare de 50%.

i. gradul de indatorare: exprimd raportul intre datorii si capita-
luri proprii si se calculeaza astfel:

Datoriitotale

Gradul de indatorare generala = - - — - -
Capitaluri proprii nete in sens strict

(Leverage)

Datorii financiare totale

Gradul de indatorare financiara = - - — -
Capitaluri proprii in sens strict

(Gearing)

Scara de apreciere a gradului de indatorare este urmatoarea:

Gradul de indatorare Gradul de indatorare
generald financiard
Bun Pénd la 60% Pénd la 30%
Satisfacator Intre 60 5i 100% Tntre 30 5i 70%
Necorespunzator Peste 100% Peste 70%

j. viteza de rotatie
Viteza de rotatie a activelor circulante arata numarul de cicluri
efectuate de activele circulante in decursul unei perioadei si se deter-
mind astfel:

Cifra de afaceri

Active circulante

Viteza de rotatie = X100

Cu cat numarul de rotatii efectuate in decursul unei perioade este
mai mare, cu atét activele circulante au fost folosite mai eficient.

B) Indicatori de performanta
k. rentabilitatea: reprezintd capacitatea agentului economic de a
obtine profit din activitatea proprie.
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Rentabilitatea de exploatare exprima capacitatea unei societati co-
merciale de a obtine profit din activitatea propriu-zisa, inainte oriciror
influente ale elementelor financiare si exceptionale, si poate fi calculata
astfel:

Excedentul brut din exploatare
Rentabilitatea bruta de exploatare = - - p - X100
Productia exercitiului

Rezultatul di loat
Rentabilitatea neta de exploatare = CouTatul din_exploatare .
Cifra de afaceri

Rentabilitatea economicd exprimd capacitatea unei societati comer-
ciale de a obtine profit din intreaga sa activitate economico-financiara.

Dintre indicatorii care exprima rentabilitatea economica prezen-
tdm:
Excedent brut curent
Total bilant

X100

Rezultat curent
Total bilant

100

Capacitatea de autofinantare
Total bilant

X100

Rezultatul net al exercitiului
Total bilant

X100

Cu cét acesti indicatori au o valoare mai mare, cu atat rentabilitatea
este mai buna.

Rentabilitatea financiard exprimd capacitatea capitalului investit de
a produce profit.

Capacitatea de autofinantare
P i X100

Rentabilitatea financiara = - - — - -
Capitaluri proprii nete in sens strict
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I. riscul financiar: se exprimd prin indicatorul de acoperire a
dobanzii care arata capacitatea societdtii de a plati dobanda la
creditele angajate.

Acoperirea dobanzii :Rezultatul inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit %100

Cheltuielile cu dobanzile

Se considera ca un nivel al acestui indicator mai mare de 3 reflecta
o buni capacitate a agentului economic de a-si achita dobanda.

In procesul de analiza a riscului financiar, mai pot si folositi si alti
indicatori, ca de exemplu:

Datorii financiare totale
/i x100

Excedentul brut curent

Datorii financiare totale
Excedent brut total

X100

Cu cét valoarea acestor indicatori este mai micd, cu atat plata do-
bénzii este mai sigura.

m. rata valorii addugate: reprezintd ponderea valorii nou create
de agentul economic in totalul activitatii sale.

Valoarea adaugata
Cifra de afaceri

Rata valorii adaugate = X100

Cu cat valoarea acestui indicator creste de la o perioada la alta, cu
atat aprecierea sa va fi mai buna.

n. politica de dividende: respectiv politica conducerii societétii
de repartizare si utilizare a profitului poate fi reflectata de ur-
matorul indicator:

Politica de dividende = Dividendele X100

Rezultatul net al execitiului
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Cu cat acest indicator este mai mare, cu att actionarii au beneficiat
de o pondere mai mare de dividende din totalul profitului obtinut, cu-
noscut fiind faptul cd banca agreeaza reinvestirea intr-o proportie cat
mai ridicatd a profitului net.

Sursa: Autorul a realizat o sintezd a principalilor indicatori de analiza a bonitatii clientilor,
inspirandu-se din practica bancard, din metodele de analizd financiara aplicate de principalele
banci romanesti in perioada dedicatd cercetarii.



Anexanr. 2

OPTIM BANK S.A
SUCURSALA /AGENTIA BUCURESTI

Denumirea agentului economic Gama SRL

FISA DE RISC

Sectorul de activitate: Comert i alimentatie publica

I. FORMA DE ORGANIZARE SI NATURA PROPRIETATII: societate cu raspundere limitatd/privat

; la finele la data % fatd de
II. INDICATORI DE NIVEL SI STRUCTURA anului precedent stabilirii/revizuirii|  perioada
P limitelor precedentd
1. [Capitaluri proprii (mil. lei) 100.000 100.000 0%
2. |Cifra de afaceri (mil. lei), din care: 450.000 510.000 13,34%
2.1. ponderea exportului in realiza-
rea cifrei de afaceri (%) 0% 0% opp.
2.2. ponderea cifrei de afaceri
derulatd prin OPTIM BANK S.A., in
totalul cifrei de afaceri a agentului 90% 0% opp.
economic (%)
2.3 ponderea exportului derulat
prin OPTIM BANK S.A., in total 0% 0% 0p.p.
export agent economic (%)
3. |Rezultatul exercitiului (mil. lei) 99.000 54.000 - 45,45%
4. |Lichiditatea curentd (%) 118% 123% -5pp.
5. |Solvabilitatea (%) 1,2% 1,4% 0,2 p.p.
6. |Gradul de indatorare generala (%) 60% 40% -20 p.p.
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Durata medie de incasare a .
7| dlientilor (nr.zile) 4 4 -6,67%

Durata medie de plata a furnizorilor ,
8 (nr. zile) 30 30 0%

II1. INDICATORI DE PERFORMANTA

Rentabilitatea financiard, calculata

caraport intre rezultatul net al 0 0
. exercitiului si capitalurile proprii 2,2% 2,8%
nete in sens strict (%)

0,6 p.p.

Rentabilitatea netd de exploatare,

calculata ca raport intre rezultatul o 0
2 din activitatea de exploatare si cifra 2% 18%
de afaceri realizatd (%)

-4p.p.

Acoperirea dobanzii, calculata ca
raport intre rezultatul inaintea 0 0

3 platii dobanzii si impozitului pe 45% 6%

profit si cheltuielile cu dobanzile

1,5p.p.

IV. CAPACITATEA DE RAMBURSARE A la finele la data % fatd de
IMPRUMUTATULUI anului stabilirii/revizuirii perioada

calculatd conform Normelor precedent limitelor precedentd
creditare, unde “p” este perioada
pentru care se propune limita de

expunere; 80% 78% -2p.p.

V. RATING-UL DE CREDITE 1,70 1,70 0%

VI. SERVICIUL DATORIEI fatd de
bancd, exprimat ca numdr de zile
intdrziere la platd a ratelor si
dobanzilor, utilizand urmatoarele
intervale de timp:

- maxim 15 zile;

- intre 16 5i 30 zile;

- intre 315i 60 de zile;

- intre 61 5i 90 de zile;

- minim 91 de zile.

0%
0%
0%
0%

oSO oo
oo oo

VII. CALITATEA PORTOFOLIULUI de
imprumuturi:

standard/in observatie /substan- STANDARD
dard/indoielnic/pierdere

VIII. PROVIZIOANE DE RISC
constituite potrivit ultimului bilant 0 0 0%
(balanta) contabil (in mil. lei)

IX. CREDITELE, DOBANZILE S
CREANTELE ATASATE EVIDENTIATE 0 0 0%
IN AFARA BILANTULUI (in mil. lei)
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X. CREANTE (in mil. lei) 12 8 -33,34%

XI. PLATI RESTANTE —TOTAL, din care:

-buget (in mil. lei) 0 0 0%

XII. SURSA DE RAMBURSARE:

sursa principald: cash flow-ul identi-

ficat si cesionat in favoarea bancii 75.000/luna 78.000/lund %

sursa suplimentara: colaterale in
functie de gradul lor de risc:

- cu risc zero (cash, garantia statului 220.000 230.000 4.55%
sau a BNR) 40.000 50.000 25%

- curisc 20%
(garantia bancii de prim rang)
- curisc 50%
(ipoteci pe locuinta proprie) 120.000 120.000 0%

- curisc 100%
(celelalte garantii: ipoteci, gajuri etc.) 60.000 60.000 0%

XIIl. ASPECTE NEFINANCIARE

RELEVANTE: Detaliere

Ponderea activitatii clientului in
piata locala si nationald, perspecti-
va dezvoltdrii ei Se situeazd in primele 5 firme din Bucuresti
Principalii concurenti: amenintari in domeniul sdu de activitate

pe piatd in ceea ce priveste aprovi-
zionarea si desfacerea

Existenta unei strategii de
dezvoltare pe urmatorii ani

Detine o strategie de dezvoltare credibila,

Viabilitatea in perspectiva a clientului c
persp bazata pe contracte

- Contracte certe/cadru/potentiale
- Proiecte nationale/regionale/locale
- Grand-uri

XIV. TENDINTA LIMITEI DE EXPUNERE
SECTORIALA din care face parte
dlientul:

- Crestere

- mentinere

- diminuare

(restere

XV. INCIDENTE DE PLATA (CIP) :
- interdictie bancard (incidente
majore cu cecuri)

- incidente minore

Fara incidente
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XVI. ANGAJAMENTE DE LA ALTE SOCI-
ETATI BANCARE (C.R.B.) - (mil. lei)

- credite SGB: 45.000 RON
- scrisori de garantie bancara
- alte angajamente
milioane lei
XVII. LIMITA DE RISC Existenta Propusa
din care: 175.000 175.000
A. CREDITE - TOTAL, DIN CARE: 135.000 135.000
CREDITE IN LEI: 135.000 165.000
CREDITE IN VALUTA: 0 0
- IN ECHIVALENT LEI 0 0
- IN ECHIVALENT USD 0 0
I.1. Credite pe termen scurt, din care: 0 0
-in lei 0 0
-in valuta 0 0
- in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
1.1. Credit global de exploatare 0 0
1.2. Linie de credit 135.000 165.000
-in lei N/A N/A
-in valuta N/A N/A
-in echivalent lei N/A N/A
- in echivalent USD N/A N/A
1.3. Credit pe obiect 0 0
-in lei 0 0
-in valutd 0 0
- in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
1.4. Credite restante pe termen scurt 0 0
-in lei 0 0
-in valuta 0 0
- in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
I1.1. Credite pe termen mediu si lung, 0 0
din care:
-in lei 0 0
-in valuta 0 0
- in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
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milioane lei
1.1 Qegﬁte restante pe termen 0 0
mediu si lung
-inlei 0 0
-in valutd 0 0
-in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
B. SCRISORI DE GARANTIE BANCARA 45.000 45,000
-inlei 0 0
-in valuta 45.000 45.000
-in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
pe termen scurt
-inlei 0 0
-in valutd 0 0
-in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
pe termen mediu si lung
-inlei 0 0
-in valutd 0 0
-n echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
C. EFECTE DE COMERT SCONTATE, 0 0
AVALIZATE
-inlei 0 0
-in valutd 0 0
-in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
pe termen scurt
-inlei 0 0
-in valutd 0 0
-n echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
pe termen mediu si lung
-inlei 0 0
-in valutd 0 0
-in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
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D. ACREDITIVE DESCHISE/ 0 0
CONFIRMATE IN LEI SI VALUTA
-in lei 0 0
-in valutd 0 0
-in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
1. |pe termen scurt
-in lei 0 0
-in valutd 0 0
- in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
2. |pe termen mediu si lung
-inlei 0 0
-in valuta 0 0
- in echivalent lei 0 0
- n echivalent USD 0 0
E. INVESTITIIIN ACTIUNI SI ALTE 0 0
VALORI MOBILIARE
-in lei 0 0
-in valutd 0 0
-in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
1. |pe termen scurt
-in lei 0 0
-in valutd 0 0
- in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
2. |pe termen mediu i lung
-inlei 0 0
-in valuta 0 0
- in echivalent lei 0 0
- in echivalent USD 0 0
ELABORAT,
Nume/ Prenume Functia Semndtura

Sursa: Exemplul de Fisa de risc a fost elaborat de autor pe baza cercetarilor efectuate la
principalele banci comerciale romanesti.



Anexanr.3

RATINGUL DE CREDIT
PENTRU DETERMINAREA PERFORMANTEI FINANCIARE
LA AGENTII ECONOMICI
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Anexanr. 4

MODALITATI PRIVIND ESTIMAREA RISCULUI DE TARA DE CATRE
CELE MAI IMPORTANTE AGENTII INTERNATIONALE DE RATING

1. Agentia internationala de rating Moody’s Investor Service

Moody’s estimeazi riscul de tard pe baza unei analize subiective,
care ia in considerare toti factorii de risc relevanti si toate scenariile
posibile. Principalii factori de risc analizati de Moody’s sunt grupati
in factori socio-politici (clase sociale, forme de organizare a claselor
sociale, statut social, grupuri de interese etc.) si factori economici (re-
surse economice, umane si de capital ale natiunii, existente si potenti-
ale, eficienta exploatirii resurselor, calitatea managementului macroe-
conomic, dependente structurale intre exporturi si importuri, fluxuri
internationale de capital in si dinspre tara analizata, eficienta probabila
a unor eventuale programe de austeritate).

Moody’s defineste datoria externa ca totalitate a obligatiilor exter-
ne ale unui stat in ansamblul sau si nu numai a guvernului, deoarece,
in cazul aparitiei unei crize, datoria privatd poate fi convertitd in da-
torie publicd. Moody’s acorda o importantd speciala capacitatii bancii
centrale de a mobiliza valuta, capacitate care se fundamenteazi pe pa-
tru surse:
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« rezervele valutare;

o puterea, conferitd de lege, de a atrage valuta de la firmele priva-
te si persoanele fizice;

o accesul la credite exprimate in valuta in care este nominalizata
datoria;

o veniturile din exporturi.

Principalii indicatori utilizati de Moody’s pentru aprecierea po-
verii datoriei sunt:

- datoria externa/PIB;
- datoria externd/exportul de bunuri §i servicii + veniturile din
proprietatile tirii din exterior.

Din analiza factorilor socio-politici si a celor economici, Moody’s
estimeaza impactul acestora asupra relatiilor economice externe ale
tarii. Moody’s construieste scenarii in care fiecare factor primeste o
pondere si o probabilitate subiectiva specificd si cautd sa determine
probabilitatea scenariilor defavorabile. Cu ct probabilitatea situatiilor
adverse este mai ridicata, cu atat ratingul acordat térii este ma redus.

In estimarea riscului de tard pe TERMEN LUNG, Moody’s Investors Service utilizeaza
urmatoarele categorii de risc:

CLASA DERISC EXPLICATIE RATING

Obligatiuni “fard riscuri’, caracterizate de dobénzi stabile si de recuperarea
sigurd a capitalului.

Aaa

Obligatiuni de calitate ridicatd, care impreund cu cele anterioare, constituie
Aa asa-numitele “obligatiuni de prima calitate”. Totusi, fluctuatia dobénzilor este
mai ridicatd decét in clasa Aaa.

A Obligatiuni de calitate medie/ridicatd. Evenimentele din prezent sugereazd
totusi posibile dificultdti pe termen lung.

Obligatiuni de calitate medie. Aceastd categorie include elemente speculative.
Baa Securitatea capitalului si a dobanzii este adecvata in prezent, dar exista proba-
bilitatea aparitiei de dificultati, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.

Obligatiuni speculative, a caror evolutie viitoare nu este sigurd. Recuperarea
Ba capitalului si a dobanzii este nesigura, atat in conditiile unei evolutii pozitive a
tarii, cat si in situatia unor schimbari negative.




MANUAL DE STUDII DE CAZ SI BUNE PRACTICI BANCARE | 163

B Obligatiuni cdrora le lipsesc, in general, caracteristicile investitionale. Existd o
mare nesigurantd cu privire la respectarea clauzelor contractuale pe termen lung.

Obligatiuni cu risc ridicat. Emitentii lor, fie au incetat platile, fie nu prezinta

Caa incredere cu privire la posibilitatea recuperdrii capitalului investit.
G Obligatiuni inalt speculative. Emitentii sunt adesea in incetare de pldti sau au
alte probleme majore.
C Obligatiunile cu cel mai inalt risc. Emitentii astfel apreciati nu indeplinesc nici

un standard investitional.

Sursa: Tabelul a fost realizat de autor, utilizand informatii disponibile pe site-ul www.moodys.com

Clasele de risc de la Aaa pana la Baa au caracter investitional, iar
clasele de la Ba la C sunt speculative. Fiecare clasd poate fi divizatd prin
addugarea numerelor 1, 2 si 3.

Din 1972, Moody’s realizeaza si evaluari pe TERMEN SCURT, utilizdnd urmdtoarele clase:

Prime 1 (apacitate de platd foarte mare

Prime 2 (apacitate puternicd de plata

Prime 3 (apacitate de platd acceptabild
Not prime Capacitate de plata redusa

Sursa: Tabelul a fost realizat de autor, utilizand informatii disponibile pe site-ul www.moodys.com.

Marele avantaj al metodei de evaluare a riscului de tara, aplicatd
de Moody’s, consta in bogatia informatiilor pe care ea le furnizeaza.
Astfel, metoda permite o foarte buna cunoastere a statului analizat,

concomitent cu realizarea de comparatii intre tari.

Dezavantajele sunt: gradul ridicat de subiectivitate si consumul
mare de timp si de resurse financiare.

Clasificarea tarilor conform ratingurilor acordate de Moody’s

RATING SUVERAN N CLASIFICARE | EXPUNERE MAXIMA
TARA DIN CAPITAL
Termen Lung Termen Scurt
Cf. MOODY'S Cf. MOODY'S %
haa p1 A NELIMITAT
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Aal P-1 Al 200
Aa2 P-1 B 100
Aa3 P-1 B 100
A P-1 ( 50
A2 P-1 ( 50
A2 pP-2 D 25
A3 P-2 D 25
Baal pP-2 D 25
Baa2 pP-2 D 25
Baa2 P-3 D 25
Baa3 P-3 D 25
Bal NP E 10
Ba2 NP E 10
Ba3 NP E 10
B1 NP E 10
B2 NP E 10
B3 NP E 10
(aal NP F 3
(aa2 NP F 3
(aa3 NP F 3
@1l NP F 3
(a2 NP F 3
@3 NP F 3
Qa NP F 3
Q NP F 3
a NP F 3
- - F1 1

Sursa: Tabelul a fost realizat de autor, utilizdnd informatii disponibile pe site-ul www.moodys.com

2. Agentia internationala de rating Fitch IBCA

Agentia de evaluare a riscului de tara Fitch IBCA a luat fiintd prin
fuzionarea, in 1997, a agentiei britanice IBCA cu agentia americand
Fitch Investors Service. Desi Fitch dispunea de propriile sale clasa-
mente, evaludrile Fitch IBCA sunt in esentd o continuare a celor re-
alizate anterior de IBCA. Metodologia de evaluare a riscului suveran
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consta in intocmirea unui raport de tard, care cuprinde o analizd am-
pla, politicd, economica si sociala a statului monitorizat. Raportul de

tard este structurat pe urmatoarele capitole:

1.

situatia politica si sociala, reflectata de urmatoarele variabile:

regimul politic - democratie sau dictaturs;

sistemul electoral, constitutia, structura politica a guvernu-
lui §i parlamentului, personalitatile;

atitudinea opozitiei;

legitimitatea regimului politic;

suportul popular de care aceasta se bucura;

stabilitatea guvernului;

coerenta politicii guvernamentale;

ponderea minoritétilor in populatia totala si tensiunile in-
teretnice potentiale;

puterea sindicatelor;

relatiile politice regionale;

apartenenta la o grupare politicd sau economica (NATO
sau CEFTA, de exemplu).

structura economici are in vedere:

structura pe ramuri a economiei;

contributia diferitelor sectoare la formarea PIB;

structura exporturilor pe categorii de mérfuri si tari de des-
tinatie;

contributia investitiilor straine la cresterea exporturilor;
structura pe meserii a populatiei ocupate;

calitatea fortei de munca;

mortalitatea infantila;

speranta medie de viata.

politica fiscala, monetara si valutara este reflectata de bugetul

de stat, masa monetara, rata dobénzii si cursul de schimb.

Balanta de plati este analizatd pe componentele sale: balanta
contului curent si balanta miscérilor de capital.
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5. Studiul datoriei este structurat pe baza urmatoarelor criterii:
- monedele in care este nominalizatd datoria;
- maturitatea imprumuturilor;
- tipologia debitorilor;
- categoriile de creditori.

In aprecierea datoriei externe sunt puse in evidentd “varfurile” si
“golurile” potentiale pe termen scurt si pe termen lung si perspectivele
unei incetari de plati.

Pe baza raportului de tara, specialistii Fitch IBCA incadreaza tarile
monitorizate in clase de risc omogene, cu urmatoarea semnificatie:

in ce priveste categoriile pe TERMEN LUNG:

CLASA EXPLICATIE
Obligatiuni caracterizate prin cel mai mic risc. Modificarile defavorabile din
AAA mediul economic, politic si de afaceri al {drii au potential advers neglijabil asupra

capacitatii de platd a debitorului.

AR Obligatiuni pentru care riscul este foarte mic. Schimbarile defavorabile ale
situatiei economice sau de afaceri pot mdri acest risc, dar nu semnificativ.

A Obligatiuni cu risc mic. Capacitatea de platd este puternicd, dar riscul poate fi
marit de schimbarile bruste ale mediului de afaceri.

Obligatiuni pentru care, in prezent, riscul investitiei este mic. Capacitatea de plata
BBB este adecvata, dar probabilitatea unor schimbari defavorabile in nivelul riscului
este mai ridicatd decat in cazul celorlalte clase.

Obligatiuni pentru care exista probabilitatea cresterii riscului investitiilor.
BB (apacitatea de servire a datoriei exista, dar ea este vulnerabila la modificarile
defavorabile ale conditiilor de afaceri, economice sau financiare.

B Obligatiuni caracterizate printr-un risc al investitiilor in prezent. Servirea datoriei
nu este sigurd in conditiile unor schimbari de mediu defavorabile.
a Obligatiuni pentru care se percepe in prezent posibilitatea unei incetari de plati. Servi-
rea datoriei depinde de existenta unor conditii economice sau financiare favorabile.
(C Obligatiuni cu caracter puternic speculativ, cu un risc ridicat al incetdrii de plati.
C Obligatiuni ai caror emitenti au incetat deja platile.

Sursa: Tabelul a fost realizat de autor, utilizénd informatii disponibile pe site-ul
www.fitchratings.com

Clasele de la AAA la BBB sunt investitionale iar restul speculative.
Claselor de la AAA la Cli se pot atribui semnele “+” sau “-“
se indica pozitia in cadrul grupei.

pentru a
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Pe TERMEN SCURT, clasificarea cuprinde urmatoarele categorii:

CLASA EXPLICATIE
AT Obligatiunile cu cea mai bund capacitate de platd. Daca situatia este favorabild se
poate adaugd semnul “+".
0 (apacitate de plata satisfacatoare, dar sensibild la modificarile adverse ale
conditiilor de afaceri economice sau financiare.
A3 (apacitate de platd adecvatd, dar mai vulnerabild decat in clasa anterioard.
B Obligatiuni a cdror onorare depinde de modificdrile favorabile sau defavorabile

ale mediului economic, politic si financiar.

C Obligatiuni pentru care exista un risc mare de neplata sau ai cdror emitenti au
incetat deja platile.

Sursa: Tabelul a fost realizat de autor, utilizand informatii disponibile pe site-ul
www.fitchratings.com

Incadrarea in clase de risc depinde de aprecierile exclusiv subiec-
tive ale specialistilor in analiza riscului de tard de care dispune agen-
tia. Metodologia de evaluare aplicata de IBCA are, ca si cea a agentiei
Moody’s, avantajul cé ofera informatii ample despre tarile monitoriza-
te. Gruparea in clase de risc permite investitorilor potentiali s realize-
ze comparatii intre tdri, concomitent cu o analiza personalizata a tarii
fundamentata pe rapoartele de tara.

3. Agentia internationala de rating Standard & Poor’s Ratings Group

Standard & Poor’s grupeaza debitorii suverani in clase de risc care
reflecta capacitatea si vointa acestora de a-si indeplini obligatiile finan-
ciare. Estimarea riscului suveran se face pe baza unor rationamente
calitative bazate pe:

a. situatia politica, care include urmatoarele elemente: forma de
guvernare si adaptabilitatea institutiilor publice, gradul de par-
ticipare a populatiei la guvernare, schimbarea non-violentd a
conducerii, gradul de consens asupra obiectivelor politicii eco-
nomice, integrarea in comertul mondial si in sistemul financiar
international, gradul de securitate interna si externa;

b. structura economiei si a veniturilor cuprinde: nivelul de trai,
nivelul venitului pe locuitor, mecanismul economic (de piatd
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sau centralizat), cantitatea si calitatea resurselor si gradul lor
de diversificare;

c. flexibilitatea fiscala, care grupeaza indicatorii: soldul bugetu-
lui de stat, eficienta si flexibilitatea sistemului de impozitare,
presiunile datorate cheltuielilor bugetare.

Pe baza evaludrii acestor indicatori se acorda fiecérei tari un scor
cuprins intre 1 (cel mai bun risc) si 5 (riscul cel mai slab). Scorul este
transformat in clase de risc, pe baza unei analize calitative realizata de
personalul agentiei.

S & P utilizeazd 7 clase de risc pe termen scurt si 10 clase de risc
pe termen lung. Semnificatia claselor de risc pe TERMEN LUNG este
urmadtoarea:

CLASA EXPLICATIE
AAA (apacitate deosebit de mare de respectare a angajamentelor financiare
AA (apacitate foarte mare de indeplinire a obligatiilor financiare
A (apacitate mare de indeplinire a angajamentelor financiare
BBR (apacitatea de indeplinire a obligatiilor financiare este buna, dar existd un
anumit grad de sensibilitate la conditiile economice nefavorabile
BB Vulnerabilitate micd pe termen scurt, dar un grad de sensibilitate mai mare la
socurile economice, sociale sau politice adverse, decat al grupei BBB
B In prezent existd capacitatea de onorare a angajamentelor externe, dar viitorul
este incert
« Vulnerabild in prezent si depinzand de conditii economice de afaceri si financiare
favorabile pentru a-si respecta angajamentele externe
(C Foarte vulnerabild in prezent
C Au fost anuntate dificultati in plata datoriei, dar incd nu au fost incetate platile
D Au aparut disfunctionalitdti in indeplinirea angajamentelor financiare externe

Sursa: Tabelul a fost realizat de autor, utilizénd informatii disponibile pe site-ul www.
standardandpoors.com

Clasele de risc pot primi semnele + sau -, care indicd pozitia in
cadrul clasei, superioard, respectiv inferioard. Clasele cuprinse intre
AAA i BBB au caracter investitional, in timp ce celelalte clase au ca-
racter speculativ.



MANUAL DE STUDII DE CAZ SI BUNE PRACTICI BANCARE | 169

Relatia dintre clasele de risc pe termen lung si cele pe termen scurt

se prezintd astfel :

TERMEN LUNG TERMEN SCURT
AAA- A+ A-1+
A+-A- A-1
A-BBB A-2
BBB-BBB- A-3
BB+ - BB- B
B+-C C
D D

Sursa: Tabelul a fost realizat de autor, utilizand informatii disponibile pe site-ul www.

standardandpoors.com

Alaturi de clasele de risc pe termen scurt §i termen lung, S&P’s

atribuie fiecarei tari un calificativ referitor la posibila evolutie viitoa-

re i anume : pozitivd, stabild sau negativd.

Avantajele metodologiei S&P’s :

L]

transparenta si simplicitate;

metoda poate fi inteleasd si de un nespecialist;

asigurd o bund cunoastere a tarii, datorita faptului cd se fun-
damenteazd pe o gama largd de indicatori economici si socio-
politici;

deoarece cadrul general de analiza a tuturor tarilor este acelasi,
metoda raspunde si exigentei de comparabilitate.

Dezavantajele metodologiei S&P’s :

factorii de risc analizati sunt aceiasi pentru toate tarile sau exis-
ta posibilitatea ca un factor neinclus in grila de indicatori sd
aiba o influenta majord sau cel putin semnificativd asupra unei
tari;

punctajul atribuit indicatorilor si integrarea tarilor in clase de
risc sunt extrem de subiective;

depinde de disponibilitatea informatiilor despre o tara si pune
mare accent pe trecut;
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o estimeazd scorul si clasa tarii in general, dar nu si nivelul con-
cret, specific al riscului de tara.

Abordarea comparativa a metodelor de evaluare a riscului de tara

aplicate de agentiile de rating

Atat S&P’s cat si Moody’s si Fitch IBCA estimeaza riscul suveran
la solicitarea clientilor lor, debitori suverani sau/si investitori poten-
tiali. Riscul suveran este interpretat de agentii ca o sumd a riscurilor
asociate obligatiunilor sau, mai general, a imprumuturilor exprimate
in valutd, angajate de un anumit stat. Evaluarea riscului suveran de
catre aceste agentii are o mare importanta, atat din perspectiva debi-
torilor, cat si a creditorilor. Aceastd importanta decurge din faptul ca
accesul unei tari pe piata internationald depinde de calificativul de risc
primit. In functie de acest calificativ se stabilesc limitele maxime ale
imprumuturilor, costul lor si maturitatile.



